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/HHV�YRRU�KHW�LQVWDOOHUHQ�HQ�JHEUXLNHQ�YDQ�KHW�WRHVWHO�GLW�LQVWDOODWLHYRRUVFKULIW�]RUJYXOGLJ�
GRRU��%HZDDU�GLW�LQVWDOODWLHYRRUVFKULIW�ELM�KHW�WRHVWHO���
+DQGHO�DOWLMG�YROJHQV�GH�DDQJHJHYHQ�YRRUVFKULIWHQ��
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�� 9HLOLJKHLGV�RRUVFKULIWHQ� ��
���� �OJHPHHQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� &9�LQVWDOODWLH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� *DVLQVWDOODWLH���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� (OHNWULVFKH�LQVWDOODWLH���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� 'ULQNZDWHULQVWDOODWLH�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� 5RRNJDVDIYRHU�HQ�OXFKWWRHYRHU�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� 7RHVWHORPVFKULM�LQJ� ��
���� �OJHPHHQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� :HUNLQJ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� %HGULMIVWRHVWDQGHQ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ,QWHUJDV�'LDJQRVWLF�6RIWZDUH��,'6������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� 7HVWSURJUDPPD�V���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� +RRIGFRPSRQHQWHQ� ��
���� �FFHVVRLUHV����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� ,QVWDOODWLH� ���
���� ,QERXZPDWHQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� 2SVWHOOLQJVUXLPWH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� 0RQWDJH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� �DQVOXLWHQ� ���
���� &9�LQVWDOODWLH�DDQVOXLWHQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� :DUPZDWHULQVWDOODWLH�DDQVOXLWHQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� (OHNWULVFK�DDQVOXLWHQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� .DPHUWKHUPRVWDDW�DDQVOXLWHQ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� *DV�DDQVOXLWHQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� 7RHVWHO�DDQVOXLWHQ�RS�URRNJDVDIYRHUV�VWHHP������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� 5RRNJDVDIYRHU�HQ�OXFKWWRHYRHU����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� /HLGLQJOHQJWHQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� �IYRHU�V�VWHPHQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� ,Q�EHGULMI�VWHOOHQ��DQ�KHW�WRHVWHO�HQ�GH�,QVWDOODWLH� ���
���� 9XOOHQ�HQ�RQWOXFKWHQ�YDQ�WRHVWHO�HQ�LQVWDOODWLH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ,Q�EHGULMI�VWHOOHQ�YDQ�KHW�WRHVWHO����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� %XLWHQ�EHGULMI�VWHOOHQ�YDQ�KHW�WRHVWHO���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� ,QVWHOOLQJ�HQ�DIUHJHOLQJ� ���
���� 'LUHFW�YLD�EHGLHQLQJVSDQHHO���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� 3DUDPHWHU�LQVWHOOLQJHQ�YLD�GH�VHUYLFHFRGH�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ,Q��HQ�XLWVFKDNHOHQ�WDSFRPIRUW�IXQFWLH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ,QVWHOOHQ�PD[LPDDO�&9�YHUPRJHQ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ,QVWHOOHQ�SRPSVWDQG����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� :HHUVDIKDQNHOLMNH�UHJHOLQJ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� 2PERXZ�QDDU�DQGHUH�JDVVRRUW����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� *DV�OXFKWUHJHOLQJ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� &RQWUROH�JDVOXFKWUHJHOLQJ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� 6WRULQJHQ� ���
���� /DDWVWH�VWRULQJ�WRQHQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� 6WRULQJVFRGHV�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� 2QGHUKRXG� ���

��� 7HFKQLVFKH�VSHFLILFDWLHV� ���
����� 3URGXFWNDDUW�YROJHQV�&(/(;������5������ELMODJH�L9�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� (OHNWULVFK�VFKHPD�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� 17&�ZHHUVWDQGHQ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��� �DUDQWLHEHSDOLQJHQ� ���

��� �(�9HUNODULQJ� ���
�

�������,QWHUJDV�9HUZDUPLQJ�%9�
�
�OOH�UHFKWHQ�YRRUEHKRXGHQ��
'H�YHUVWUHNWH�LQIRUPDWLH�JHOGW�YRRU�KHW�SURGXFW�LQ�VWDQGDDUG�XLWYRHULQJ��,QWHUJDV�9HUZDUPLQJ�%9�NDQ�GHUKDOYH�QLHW�DDQVSUDNHOLMN�JHVWHOG�ZRUGHQ�YRRU�HYHQWXHOH�
VFKDGH�YRRUWYORHLHQG�XLW�GH�YDQ�GH�VWDQGDDUG�XLWYRHULQJ�DIZLMNHQGH�VSHFLILFDWLHV�YDQ�KHW�SURGXFW��'H�EHVFKLNEDUH�LQIRUPDWLH�LV�PHW�DOOH�PRJHOLMNH�]RUJ�VDPHQJHVWHOG��
PDDU�,QWHUJDV�9HUZDUPLQJ�%9�NDQ�QLHW�DDQVSUDNHOLMN�JHVWHOG�ZRUGHQ�YRRU�HYHQWXHOH�IRXWHQ�LQ�GH�LQIRUPDWLH�RI�YRRU�GH�JHYROJHQ�GDDUYDQ��,QWHUJDV�9HUZDUPLQJ�%9�
NDQ�QLHW�DDQVSUDNHOLMN�JHVWHOG�ZRUGHQ�YRRU�VFKDGH�YRRUWYORHLHQG�XLW��ZHUN]DDPKHGHQ�GLH�GRRU�GHUGHQ�]LMQ�XLWJHYRHUG��
�
:LM]LJLQJHQ�YRRUEHKRXGHQ��
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'LW�LQVWDOODWLH�RRUVFKULIW�

0HW�GLW�LQVWDOODWLHYRRUVFKULIW�NXQW�X�KHW�WRHVWHO�RS�YHLOLJH�ZLM]H�PRQWHUHQ��LQVWDOOHUHQ�HQ�
RQGHUKRXGHQ��9ROJ�GH�LQVWUXFWLHV�QDXZNHXULJ�RS��

1HHP�ELM�WZLMIHO�FRQWDFW�RS�PHW�GH�IDEULNDQW��

%HZDDU�GLW�LQVWDOODWLHYRRUVFKULIW�ELM�KHW�WRHVWHO��

�

�HEUXLNWH�DINRUWLQJHQ�HQ�EHQDPLQJHQ�

2PVFKULM�LQJ� 7H�QRHPHQ�DOV�
+RRJ�5HQGHPHQW� +5�
,QWHUJDV�.RPEL�.RPSDNW�+5(����������+5(�������������
+5(���������RI�+5(���������JDVZDQGNHWHO�

7RHVWHO�

7RHVWHO�PHW�OHLGLQJZHUN�YRRU�FHQWUDOH�YHUZDUPLQJ� &9�LQVWDOODWLH�
7RHVWHO�PHW�OHLGLQJZHUN�YRRU�ZDUP�WDSZDWHU� ::�LQVWDOODWLH�

�

3LFWRJUDPPHQ�

,Q�GH]H�KDQGOHLGLQJ�]LMQ�GH�YROJHQGH�SLFWRJUDPPHQ�JHEUXLNW��

�

�

9225�,�+7,��

3URFHGXUHV�GLH��DOV�]H�QLHW�PHW�GH�QRGLJH��RRU]LFKWLJKHLG�
XLWJH�RHUG�ZRUGHQ��VFKDGH�DDQ�KHW�SURGXFW��GH�RPJH�LQJ��
KHW�PLOLHX�RI�OLFKDPHOLMN�OHWVHO�WRW�JH�ROJ�NXQQHQ�KHEEHQ��

�(/�1�5,-.�

3URFHGXUHV�HQ�RI��RRUVFKULIWHQ�ZHONH��ELM�QLHW�
RS�ROJHQ�GH�ZHUNLQJ��DQ�KHW�WRHVWHO�LQ�QHJDWLH�H�]LQ�
NXQQHQ�EHwQ�ORHGHQ��

�

6HU�LFH�HQ�WHFKQLVFKH�RQGHUVWHXQLQJ�WHQ�EHKRH�H��DQ�GH�LQVWDOODWHXU�

9RRU�LQIRUPDWLH�RYHU�VSHFLILHNH�DIVWHOOLQJHQ��LQVWDOODWLH���RQGHUKRXGV��HQ�
UHSDUDWLHZHUN]DDPKHGHQ��NXQW�X�DOV�LQVWDOODWHXU�FRQWDFW�RSQHPHQ�PHW��

,QWHUJDV�9HUZDUPLQJ�%9�
(XURSDUN��OOHH���
3RVWEXV���
���������&2(925'(1�
WHO���������������
LQIR�LQWHUJDV�QO�
ZZZ�LQWHUJDV�QO�

�

,GHQWLILFDWLH��DQ�KHW�SURGXFW�

'H�WRHVWHOJHJHYHQV�YLQGW�X�RS�KHW�W�SHSODDWMH�RS�GH�RQGHU]LMGH�YDQ�KHW�WRHVWHO�HQ�EHYDW���
QDDVW�GH�OHYHUDQFLHUVJHJHYHQV�HQ�KHW�WRHVWHOW�SH�GH�YROJHQGH�JHJHYHQV��

�������MMPP������� 3URGXFW�FRGH���6HULH�1U��
-- �SURGXFWLHMDDU��PP� �SURGXFWLHPDDQG�

3,1� 3URGXFW�,GHQWLILFDWLH�1XPPHU�

�

'DWD�PHW�EHWUHNNLQJ�WRW�ZDUP�WDSZDWHU��

�

'DWD�PHW�EHWUHNNLQJ�WRW�FHQWUDOH�9HUZDUPLQJ�

�

,QIRUPDWLH�PHW�EHWUHNNLQJ�WRW�GH�HOHNWULVFKH�DDQVOXLWLQJ�
�9ROWDJH��IUHTXHQWLH��HOPD[��,3�NODVVH��

306� 7RHJHVWDQH�&9�GUXN�LQ�EDU�

3:6� 7RHJHVWDQH�WDSZDWHU�GUXN�LQ�EDU��

4Q�+6� %HODVWLQJ��ERYHQZDDUGH��LQ�NLORZDWWV���

4Q�+L� %HODVWLQJ��RQGHUZDDUGH��LQ�NLORZDWWV���

3Q�� 9HUPRJHQ�LQ�NLORZDWWV��

1/� %HVWHPPLQJVODQG��(1������

,,�(.�3� 7RHVWHO�FDWHJRULH��(1������

*������PEDU� *DVFDWHJRULH�HQ�JDVYRRUGUXN��(1������

&�������&��� 7RHJHVWDQH�URRNJDVDIYRHU�FDWHJRULH��(1��������

7PD[� 0D[��DDQYRHUWHPSHUDWXXU�LQ��&��

,3;�'� 9HLOLJKHLGVNODVVH�

�

�
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'H�IDEULNDQW�,QWHUJDV�9HUZDUPLQJ�%9�DDQYDDUGW�JHHQ�HQNHOH�DDQVSUDNHOLMNKHLG�YRRU�
VFKDGH�RI�OHWVHO�YHURRU]DDNW�GRRU�KHW�QLHW��VWULNW��QDOHYHQ�YDQ�GH�
YHLOLJKHLGVYRRUVFKULIWHQ�HQ��LQVWUXFWLHV��GDQ�ZHO�GRRU�RQDFKW]DDPKHLG�WLMGHQV�KHW�
LQVWDOOHUHQ�YDQ�GH�,QWHUJDV�.RPEL�.RPSDNW�+RRJ�5HQGHPHQW�JDVZDQGNHWHO�HQ�GH�
HYHQWXHHO�ELMEHKRUHQGH�DFFHVVRLUHV��

'LW�DSSDUDDW�LV�QLHW�EHGRHOG�YRRU�JHEUXLN�GRRU�SHUVRQHQ��LQFOXVLHI�NLQGHUHQ��PHW�YHUPLQGHUGH�
OLFKDPHOLMNH��]LQWXLJOLMNH�RI�JHHVWHOLMNH�YHUPRJHQV��RI�JHEUHN�DDQ�HUYDULQJ�HQ�NHQQLV��WHQ]LM�]LM�
WRH]LFKW�RI�LQVWUXFWLH�RYHU�KHW�JHEUXLN�YDQ�KHW�DSSDUDDW�GRRU�HHQ�SHUVRRQ�GLH�YHUDQWZRRUGHOLMN�LV�
YRRU�KXQ�YHLOLJKHLG�LV�JHJHYHQ��

9RRU�GH�YHUVFKLOOHQGH�GLVFLSOLQHV�]LMQ�GH�YRRUVFKULIWHQ�JHVFKHLGHQ�YHUPHOG��

�

�����OJHPHHQ�
�
•� �IKDQNHOLMN�YDQ�KHW�ERXZMDDU�NDQ�HHQ�,QWHUJDV�+5�NHWHO�HHQ�RQGHUGHHO�EHYDWWHQ�ZDDULQ�

NHUDPLVFKH�YH]HOV�]LMQ�YHUZHUNW��*HEUXLN�DOWLMG�GH�DDQEHYROHQ�SHUVRRQOLMNH�
EHVFKHUPLQJVPLGGHOHQ�ELM�KHW�ZHUNHQ�PHW�NHUDPLVFKH�YH]HOV��

�
'H�JHKHOH�LQVWDOODWLH�PRHW�YROGRHQ�DDQ�GH�JHOGHQGH��YHLOLJKHLGV���YRRUVFKULIWHQ���
]RDOV�YHUPHOG�LQ��

•� 'H]H�LQVWDOODWLHYRRUVFKULIWHQ��
•� 1(1�������9HQWLODWLH�YDQ�ZRRQJHERXZHQ��
•� 1(1�������%LQQHQULROHULQJ�LQ�ZRQLQJHQ�HQ�ZRRQJHERXZHQ���
•� +HW�ERXZEHVOXLW��
•� 135�������7RHOLFKWLQJ�RS�1(1�������
�

�����9�LQVWDOODWLH�
'H�JHKHOH�LQVWDOODWLH�PRHW�YROGRHQ�DDQ�GH�JHOGHQGH��YHLOLJKHLGV���YRRUVFKULIWHQ���
]RDOV�YHUPHOG�LQ��

•� 1(1�������(LVHQ�YRRU�YHUEUDQGLQJVLQVWDOODWLHV��
•� (QHUJ��3HUIRUPDQFH�RI�%XLOGLQJV�'LUHFWLYH��(3%',,,���

�����DVLQVWDOODWLH�
'H�JHKHOH�LQVWDOODWLH�PRHW�YROGRHQ�DDQ�GH�JHOGHQGH��YHLOLJKHLGV���YRRUVFKULIWHQ���
]RDOV�YHUPHOG�LQ��

•� 1(1�������3UHVWDWLH�HLVHQ�JDV�±�%HVWDDQGH�ERXZ��
•� 1(1�������3UHVWDWLH�HLVHQ�JDV�±��1LHXZERXZ���
•� 135�������7RHOLFKWLQJ�RS�1(1�������

����(OHNWULVFKH�LQVWDOODWLH�
'H�JHKHOH�LQVWDOODWLH�PRHW�YROGRHQ�DDQ�GH�JHOGHQGH��YHLOLJKHLGV���YRRUVFKULIWHQ���
]RDOV�YHUPHOG�LQ��

•� 1(1�������(OHNWULVFKH�LQVWDOODWLHV�YRRU�ODDJVSDQQLQJ��

����'ULQNZDWHULQVWDOODWLH�
•� 1(1��������OJHPHQH�YRRUVFKULIWHQ�YRRU�GULQNZDWHU�LQVWDOODWLHV��
�

����5RRNJDVDI�RHU�HQ�OXFKWWRH�RHU�
'H�URRNJDVDIYRHU�HQ�OXFKWWRHYRHULQVWDOODWLH�PRHW�YROGRHQ�DDQ��

•� 1(1�������7RHYRHU�YHUEUDQGLQJVOXFKW�HQ�DIYRHU�YDQ�URRN�YDQ�
YHUEUDQGLQJVWRHVWHOOHQ�LQ�JHERXZHQ��

•� 135�������7RHOLFKWLQJ�RS�1(1�������
•� 1(1��������IYRHU�YDQ�URRN�YDQ�YHUEUDQGLQJVWRHVWHOOHQ�LQ�JHERXZHQ��

%HSDOLQJVPHWKRGHQ�YRRU�EHVWDDQGH�ERXZ����
�
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�� 72(67(/206�+5,-9,1��

�����OJHPHHQ�
'H�,QWHUJDV�.RPEL�.RPSDNW�+5(�JDVZDQGNHWHO�LV�HHQ�JHVORWHQ�WRHVWHO��+HW�WRHVWHO�LV�
EHGRHOG�RP�ZDUPWH�WH�OHYHUHQ�DDQ�KHW�ZDWHU�YDQ�HHQ�&9�LQVWDOODWLH�HQ�GH�::�
LQVWDOODWLH��

'H�OXFKWWRHYRHU�HQ�URRNJDVDIYRHU�NXQQHQ�GRRU�PLGGHO�YDQ�WZHH�DSDUWH�OHLGLQJHQ�RS�KHW�
WRHVWHO�DDQJHVORWHQ�ZRUGHQ��(HQ�FRQFHQWULVFKH�DDQVOXLWLQJ�NDQ�RS�EHVWHOOLQJ�JHOHYHUG�
ZRUGHQ��+HW�WRHVWHO�LV�LQ�FRPELQDWLH�PHW�GH�,QWHUJDV�FRPELGRRUYRHU�JHNHXUG��PDDU�KHW�
WRHVWHO�NDQ�RRN�DDQJHVORWHQ�ZRUGHQ�RS�FRPELGRRUYRHUHQ�GLH�YROGRHQ�DDQ�GH�
XQLYHUVHOH�NHXULQJVHLVHQ�YRRU�FRPELGRRUYRHUHQ���

+HW�WRHVWHO�NDQ�QDDU�NHX]H�DDQJHVORWHQ�ZRUGHQ�RS�HHQ�PRQWDJHEHXJHO��HHQ�IUDPH�PHW�
ERYHQDDQVOXLWLQJ�HQ�GLYHUVH�DDQVOXLWVHWV��'H]H�ZRUGHQ�VHSDUDDW�JHOHYHUG���

'H�,QWHUJDV�.RPEL�.RPSDNW�+5(�JDVZDQGNHWHOV�]LMQ�YRRU]LHQ�YDQ�KHW�&(�NHXUPHUN��
HOHFWULVFKH�EHVFKHUPLQJVNODVVH�,3;�'�HQ�GH�*DVNHXU�ODEHOV�+5��&:�HQ�1=���

'H�,QWHUJDV�.RPEL�.RPSDNW�+5(���������LV�YRRU]LHQ�YDQ�&:�NODVVH����'LW�KRXGW�LQ�GDW�
GH�.RPEL�.RPSDNW�+5(���������JHVFKLNW�LV�YRRU�KHW�OHYHUHQ�YDQ�WHQPLQVWH���OLWHU�
ZDUPZDWHU�SHU�PLQXXW�YDQ����JUDGHQ��ELM�HHQ�NRXGZDWHUWHPSHUDWXXU�YDQ�≥����&���
+LHUPHH�LV�KHW�PRJHOLMN�RP�HHQ�EDG�YDQ�����OLWHU�ELQQHQ����PLQXWHQ�WH�YXOOHQ�PHW�ZDWHU�
YDQ����JUDGHQ��JHPHQJG���

'H�,QWHUJDV�.RPEL�.RPSDNW�+5(���������LV�YRRU]LHQ�YDQ�&:�NODVVH����'LW�KRXGW�LQ�GDW�
GH�.RPEL�.RPSDNW�+5(���������JHVFKLNW�LV�YRRU�KHW�OHYHUHQ�YDQ�WHQPLQVWH�����OLWHU�
ZDUPZDWHU�SHU�PLQXXW�YDQ����JUDGHQ��ELM�HHQ�NRXGZDWHUWHPSHUDWXXU�YDQ�≥����&���
+LHUPHH�LV�KHW�PRJHOLMN�RP�HHQ�EDG�YDQ�����OLWHU�ELQQHQ����PLQXWHQ�WH�YXOOHQ�PHW�ZDWHU�
YDQ����JUDGHQ��JHPHQJG�����

'H�,QWHUJDV�.RPEL�.RPSDNW�+5(���������HQ�+5(���������]LMQ�YRRU]LHQ�YDQ�&:�NODVVH�
���'H�.RPEL�.RPSDNW�+5(���������HQ�+5(���������]LMQ�JHVFKLNW�YRRU�KHW�OHYHUHQ�YDQ�
WHQPLQVWH���OLWHU�ZDUPZDWHU�SHU�PLQXXW�YDQ����JUDGHQ��ELM�HHQ�NRXGZDWHUWHPSHUDWXXU�YDQ�
≥����&���+LHUGRRU�LV�KHW�PRJHOLMN�RP�HHQ�EDG�YDQ�����OLWHU�ELQQHQ����PLQXWHQ�WH�YXOOHQ�
PHW�ZDWHU�YDQ����JUDGHQ��JHPHQJG�����

%LM�GH�LQVWHOOLQJHQ��DDQ�� ��HQ��HFR�� �YROGRHW�KHW�WRHVWHO�DDQ�GH�*DVNHXU�&:�HLVHQ��
+HW�LV�PRJHOLMN�RP�KHW�WRHVWHO�DOOHHQ�WH�JHEUXLNHQ�YRRU�ZDUPZDWHU�RI�DOOHHQ�YRRU�
YHUZDUPLQJ��+HW�QLHW�JHEUXLNWH�V�VWHHP�KRHIW�QLHW�DDQJHVORWHQ�WH�ZRUGHQ��]LH���������
+HW�WRHVWHO�ZRUGW�VWDQGDDUG�JHOHYHUG�YRRU�DDUGJDV��.�JDV��*�������+HW�WRHVWHO�NDQ�
HYHQWXHHO�RPJHERXZG�ZRUGHQ�QDDU�HHQ�DQGHUH�JDVVRRUW��P�E�Y��HHQ�RPERXZVHW��
�]LH���������

�

����:HUNLQJ�
'H�,QWHUJDV�.RPEL�.RPSDNW�+5(�JDVZDQGNHWHO�LV�HHQ�PRGXOHUHQGH�KRRJ�UHQGHPHQW�
NHWHO��'LW�KRXGW�LQ�GDW�KHW�YHUPRJHQ�ZRUGW�DDQJHSDVW�DDQ�GH�JHZHQVWH�
ZDUPWHEHKRHIWH��,Q�GH�DOXPLQLXP�ZDUPWHZLVVHODDU�]LMQ�WZHH�YDQ�HONDDU�JHVFKHLGHQ�
NRSHUHQ�FLUFXLWV�JHwQWHJUHHUG��

'RRU�GH�JHVFKHLGHQ�XLWJHYRHUGH�FLUFXLWV�YRRU�&9���HQ�ZDUPZDWHU�NXQQHQ�GH�
YHUZDUPLQJ�HQ�ZDUPZDWHUYRRU]LHQLQJ�RQDIKDQNHOLMN�YDQ�HONDDU�ZHUNHQ��'H�
ZDUPZDWHUYRRU]LHQLQJ�KHHIW�YRRUUDQJ�WHQ�RS]LFKWH�YDQ�GH�YHUZDUPLQJ��%HLGH�NXQQHQ�
QLHW�JHOLMNWLMGLJ�ZHUNHQ��

+HW�WRHVWHO�LV�YRRU]LHQ�YDQ�HHQ�HOHNWURQLVFKH�EUDQGHUDXWRPDDW�GLH�ELM�LHGHUH��
ZDUPWHYUDDJ�YDQ�GH�YHUZDUPLQJ�RI�GH�ZDUPZDWHUYRRU]LHQLQJ�GH�YHQWLODWRU�DDQVWXXUW��
GH�JDVNOHS�RSHQW��GH�EUDQGHU�RQWVWHHNW�HQ�GH�YODP�FRQWLQXH�EHZDDNW�HQ�UHJHOW��
DIKDQNHOLMN�YDQ�KHW�JHYUDDJGH�YHUPRJHQ��

�

�����HGULMIVWRHVWDQGHQ�
2S�KHW�VHUYLFHGLVSOD��YDQ�KHW�EHGLHQLQJVSDQHHO�ZRUGW�GRRU�HHQ�FRGH�GH�
EHGULMIVWRHVWDQG�YDQ�KHW�WRHVWHO�DDQJHJHYHQ���

���8�W��
+HW�WRHVWHO�LV�EXLWHQ�EHGULMI��PDDU�VWDDW�ZHO�RQGHU�HOHNWULVFKH�VSDQQLQJ��2S�YUDJHQ�YRRU�
ZDUP�WDSZDWHU�RI�&9�ZDWHU�ZRUGW�QLHW�JHUHDJHHUG��'H�WRHVWHOYRUVWEHYHLOLJLQJ�LV�ZHO�
DFWLHI��'LW�KRXGW�LQ�GDW�GH�SRPS�JDDW�GUDDLHQ�HQ�GH�ZLVVHODDU�ZRUGW�RSJHZDUPG�LQGLHQ�
GH�WHPSHUDWXXU�YDQ�KHW�GDDULQ�DDQZH]LJH�ZDWHU�WH�YHU�GDDOW���

�OV�GH�YRUVWEHYHLOLJLQJ�LQJULMSW�GDQ�LV�FRGH������]LFKWEDDU��RSZDUPHQ�ZLVVHODDU���

7HYHQV�NDQ�LQ�GH]H�EHGULMIVWRHVWDQG�GH�GUXN�LQ�GH�&9�LQVWDOODWLH��LQ�%DU��DIJHOH]HQ�
ZRUGHQ�RS�KHW��WHPSHUDWXXUGLVSOD���
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��������WVW��G�
'H�/('�ELM�GH� ��WRHWV�EUDQGW�HQ�HYHQWXHHO�ppQ�YDQ�GH�/('�V�YDQ�GH�WDSFRPIRUW�
IXQFWLH��+HW�WRHVWHO�LV�JHUHHG�YRRU�KHW�EHDQWZRRUGHQ�YDQ�HHQ�YUDDJ�QDDU�&9��RI�
WDSZDWHU���

���1�GU���H�����
1D�KHW�HLQGH�YDQ�&9�EHGULMI�GUDDLW�GH�SRPS�QD��'H�QDGUDDLWLMG�VWDDW�YDQ�IDEULHNVZHJH�
LQJHVWHOG�RS�GH�ZDDUGH�YROJHQV��������'H]H�LQVWHOOLQJ�NDQ�JHZLM]LJG�ZRUGHQ���
%RYHQGLHQ�JDDW�GH�SRPS�DXWRPDWLVFK���NHHU�SHU����XXU�JHGXUHQGH����VHFRQGHQ�GUDDLHQ�
RP�YDVW]LWWHQ�WH�YRRUNRPHQ��'H]H�DXWRPDWLVFKH�LQVFKDNHOLQJ�YDQ�GH�SRPS�YLQGW�SODDWV�
RS�KHW�WLMGVWLS�YDQ�GH�ODDWVWH�ZDUPWHYUDDJ��2P�KHW�WLMGVWLS�WH�ZLM]LJHQ�GLHQW�RS�KHW�
JHZHQVWH�WLMGVWLS�GH�NDPHUWKHUPRVWDDW�HYHQ�RPKRRJ�JH]HW�WH�ZRUGHQ���

����HZH�VWH�WHP�HU�W��U�EHUH�NW�
'H�EUDQGHUDXWRPDDW�NDQ�GH�ZDUPWHYUDDJ�WLMGHOLMN�EORNNHUHQ��'H�EUDQGHU�ZRUGW�GDQ�
JHVWRSW��'H�EORNNHULQJ�YLQGW�SODDWV�RPGDW�GH�JHYUDDJGH�WHPSHUDWXXU�LV�EHUHLNW���
�OV�GH�WHPSHUDWXXU�YROGRHQGH�LV�JH]DNW�ZRUGW�GH�EORNNHULQJ�RSJHKHYHQ���

���=HOIWHVW�
(HQPDDO�SHU����XXU�ZRUGW�GRRU�GH�EUDQGHUDXWRPDDW�GH�DDQJHVORWHQ�VHQVRUHQ�
JHFRQWUROHHUG��7LMGHQV�GH�FRQWUROH�YRHUW�GH�DXWRPDDW�JHHQ�DQGHUH�WDNHQ�XLW��

����H�W�OHUH��
%LM�KHW�VWDUWHQ�YDQ�KHW�WRHVWHO�ZRUGW�DOOHUHHUVW�GH�YHQWLODWRU�QDDU�KHW�VWDUWWRHUHQWDO�

JHEUDFKW���OV�KHW�VWDUWWRHUHQWDO�LV�EHUHLNW�ZRUGW�GH�EUDQGHU�RQWVWRNHQ��&RGH����LV�
HYHQHHQV�]LFKWEDDU�DOV�HU�QD�KHW�VWRSSHQ�YDQ�GH�EUDQGHU�ZRUGW�QDJHYHQWLOHHUG��

���2�WVWHNH��
�OV�GH�YHQWLODWRU�KHW�VWDUWWRHUHQWDO�KHHIW�EHUHLNW�YLQGW�GH�RQWVWHNLQJ�YDQ�GH�EUDQGHU�

PLGGHOV�HOHNWULVFKH�YRQNHQ�SODDWV��7LMGHQV�KHW�RQWVWHNHQ�LV�FRGH���� �]LFKWEDDU���
,QGLHQ�GH�EUDQGHU�QLHW�RQWVWHHNW�GDQ�YLQGW�QD�RQJHYHHU����VHFRQGHQ�HHQ�QLHXZH�
RQWVWHHNSRJLQJ�SODDWV���OV�QD���RQWVWHHNSRJLQJHQ�GH�EUDQGHU�QRJ�QLHW�EUDQGW�GDQ�YDOW�
GH�DXWRPDDW�LQ�VWRULQJ��

������EHGU��I�
2S�GH�DXWRPDDW�NDQ�HHQ�DDQ�XLW�WKHUPRVWDDW��HHQ�2SHQ7KHUP�WKHUPRVWDDW��HHQ�
EXLWHQYRHOHU�RI�HHQ�FRPELQDWLH�PHW�GH�ODDWVWH�DDQJHVORWHQ�ZRUGHQ��]LH���������
%LM�HHQ�ZDUPWHYUDDJ�DINRPVWLJ�YDQ�HHQ�WKHUPRVWDDW�YROJW�QD�KHW�DDQORSHQ�YDQ�GH�

YHQWLODWRU��FRGH�����KHW�RQWVWHNHQ��FRGH������HQ�GH�&9�EHGULMIVWRHVWDQG��FRGH�������

7LMGHQV�&9�EHGULMI�ZRUGW�KHW�WRHUHQWDO�YDQ�GH�YHQWLODWRU�HQ�GDDUPHH�KHW�YHUPRJHQ�YDQ�
KHW�WRHVWHO�DDQJHSDVW�]RGDQLJ�GDW�GH�WHPSHUDWXXU�YDQ�KHW�&9�ZDWHU�QDDU�GH�JHZHQVWH�
&9�DDQYRHUWHPSHUDWXXU�WRH�JHUHJHOG�ZRUGW��:DQQHHU�HHQ�DDQ�XLW�WKHUPRVWDDW�LV�
DDQJHVORWHQ��LV�GLW�GH�RS�KHW�GLVSOD��LQJHVWHOGH�&9�DDQYRHUWHPSHUDWXXU��,Q�KHW�JHYDO�
YDQ�HHQ�2SHQ7KHUP�WKHUPRVWDDW�ZRUGW�GH�JHZHQVWH�&9�DDQYRHUWHPSHUDWXXU�GRRU�GH�
WKHUPRVWDDW�EHSDDOG��%LM�HHQ�EXLWHQYRHOHU�ZRUGW�GH�JHZHQVWH�&9�DDQYRHUWHPSHUDWXXU�
EHSDDOG�GRRU�GH�LQ�GH�EUDQGHUDXWRPDDW�JHSURJUDPPHHUGH�VWRRNOLMQ��9RRU�GH�ODDWVWH�
WZHH�VLWXDWLHV�JHOGW�HFKWHU�DOV�PD[LPXP�GH�RS�KHW�GLVSOD��LQJHVWHOGH�WHPSHUDWXXU��

7LMGHQV�&9�EHGULMI�ZRUGW�GH�JHYUDDJGH�&9�DDQYRHUWHPSHUDWXXU�RS�KHW�
EHGLHQLQJVSDQHHO�ZHHUJHJHYHQ���

'H�&9�DDQYRHUWHPSHUDWXXU�NDQ�LQJHVWHOG�ZRUGHQ�WXVVHQ����HQ����&��]LH���������
/HW�RS��YRRU�HHQ�ODDJWHPSHUDWXXUV�VWHHP�NDQ�HHQ�ODJHUH�PD[LPDOH�LQVWHOOLQJ�YHUHLVW�
]LMQ�GDQ�GH�VWDQGDDUGLQVWHOOLQJ�YDQ����&��

'RRU�GH�VHUYLFHWRHWV�LQ�WH�GUXNNHQ�WLMGHQV�&9�EHGULMI�NDQ�GH�ZHUNHOLMNH�&9�
DDQYRHUWHPSHUDWXXU�DIJHOH]HQ�ZRUGHQ��

�OV�GH�WDSFRPIRUWIXQFWLH�LV�LQJHVFKDNHOG��]LH�FRGH������GDQ�ZRUGW�HHQ�2SHQ7KHUP�
ZDUPWHYUDDJ�YDQ�PLQGHU�GDQ����JUDGHQ�JHQHJHHUG��

�

,QGLHQ�GH�2SHQ�7KHUP�WKHUPRVWDDW�YHUPRJHQVVWXULQJ��ORDG�FRQWURO��RQGHUVWHXQW��]DO�KHW�
WRHVWHO�ELM�HHQ�]HHU�ODJH�ZDUPWHEHKRHIWH�RYHUJDDQ�QDDU�ORDG�FRQWURO��,Q�KHW�GLVSOD��ZRUGW�
/&�JHWRRQG��
7LMGHQV�YHUPRJHQVVWXULQJ�ZRUGW�GH�EHQRGLJGH�KRHYHHOKHLG�ZDUPWH�JHUHJHOG�GRRU�
JHGXUHQGH�HHQ�EHSDDOGH�SHULRGH��LQWHUPLWWHUHQG��RS�PLQLPDOH�EHODVWLQJ�WH�VWRNHQ��
�IKDQNHOLMN�YDQ�GH�ZDUPWHEHKRHIWH�ZRUGW�GH�VWRRNWLMG�ODQJHU�GDQ�ZHO�NRUWHU��
�
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������Z�WHUEHGU��I�
'H�ZDUPZDWHUYRRU]LHQLQJ�KHHIW�YRRUUDQJ�RS�GH�YHUZDUPLQJ���OV�GRRU�GH�
VWURPLQJVVHQVRU�HHQ�EHKRHIWH�YDQ�PHHU�GDQ�����O�PLQ�DDQ�ZDUP�WDSZDWHU�ZRUGW�
JHGHWHFWHHUG��]DO�HHQ�HYHQWXHOH�&9�YUDDJ�RQGHUEURNHQ�ZRUGHQ��1D�KHW�DDQORSHQ�YDQ�

GH�YHQWLODWRU��FRGH�����HQ�KHW�RQWVWHNHQ��FRGH�����NRPW�GH�DXWRPDDW�LQ�WDSZDWHUEHGULMI�

�FRGH�������7LMGHQV�WDSZDWHUEHGULMI�ZRUGW�KHW�WRHUHQWDO�YDQ�GH�YHQWLODWRU�HQ�GDDUPHH�KHW�
YHUPRJHQ�YDQ�KHW�WRHVWHO��JHUHJHOG�GRRU�GH�DXWRPDDW�RS�EDVLV�YDQ�GH�LQJHVWHOGH�
WDSZDWHUWHPSHUDWXXU��'H�UHJHOLQJ�GUDDJW�]RUJ�YRRU�GH�MXLVWH�WDSZDWHUWHPSHUDWXXU���

'H�ZDWHU�WHPSHUDWXXU�NDQ�ZRUGHQ�LQJHVWHOG�WXVVHQ����&�HQ����&��]LH����������
'H�LQJHVWHOGH�WDSZDWHUWHPSHUDWXXU�ZRUGW�RS�KHW�EHGLHQLQJVSDQHHO�JHWRRQG���
'H�VWDQGDDUGLQVWHOOLQJ�EHGUDDJW����&��

'RRU�GH�VHUYLFHWRHWV�LQ�WH�GUXNNHQ�WLMGHQV�WDSZDWHUEHGULMI��NDQ�GH�ZHUNHOLMNH�
WDSZDWHUWHPSHUDWXXU�DIJHOH]HQ�ZRUGHQ��'RRU�GH���WRHWV�LQ�WH�GUXNNHQ�WLMGHQV�
WDSZDWHUEHGULMI�NDQ�GH�WDSZDWHUKRHYHHOKHLG�ZRUGHQ�XLWJHOH]HQ��

���2�Z�UPH��WRHVWHO�
7HQ�EHKRHYH�YDQ�HHQ�VQHOOH�OHYHULQJ�YDQ�ZDUP�WDSZDWHU�LV�HHQ�]RJHQDDPGH�
WDSFRPIRUWIXQFWLH�LQ�GH�DXWRPDDW�DDQJHEUDFKW��'RRU�GH]H�IXQFWLH�ZRUGW�GH�
ZDUPWHZLVVHODDU�RS�WHPSHUDWXXU�JHKRXGHQ��GH]H�LV�LQVWHOEDDU��]LH�����������
'H�WDSFRPIRUWIXQFWLH�NHQW�GH�YROJHQGH�LQVWHOOLQJHQ��

•� �DQ���� �/(��DD���'H�WDSFRPIRUWIXQFWLH�YDQ�KHW�WRHVWHO�LV�FRQWLQXH�LQJHVFKDNHOG��
+HW�WRHVWHO�OHYHUW�DOWLMG�GLUHFW�ZDUP�ZDWHU��
(FR���� �/(��DD���'H�WDSFRPIRUWIXQFWLH�YDQ�KHW�WRHVWHO�LV�]HOIOHUHQG��+HW�WRHVWHO�]DO�
]LFK�DDQSDVVHQ�DDQ�KHW�JHEUXLNVSDWURRQ�YDQ�KHW�ZDUP�WDSZDWHU��+LHUGRRU�]DO�GH�
ZDUPWHZLVVHODDU�JHGXUHQGH�GH�QDFKW��RI�ELM�ODQJH�DIZH]LJKHLG��QLHW�RS�WHPSHUDWXXU�
JHKRXGHQ�ZRUGHQ��+HW�LV�WHYHQV�PRJHOLMN�GH�WDSFRPIRUWIXQFWLH�GRRU�HHQ�RSHQ�WKHUP�
NDPHUWKHUPRVWDDW�WH�ODWHQ�LQ��HQ�XLWVFKDNHOHQ��]LH���������
8LW����HL�H�/(��V��L���'H�ZDUPWHZLVVHODDU�ZRUGW�QLHW�ZDUP�JHKRXGHQ�ZDDUGRRU�GH�
OHYHULQJ�YDQ�ZDUP�WDSZDWHU�HYHQ�RS�]LFK�ODDW�ZDFKWHQ���OV�HU�JHHQ�EHKRHIWH�LV�DDQ�
VQHOOH�OHYHULQJ�YDQ�ZDUP�WDSZDWHU��NDQ�GH�WDSFRPIRUWIXQFWLH�XLWJHVFKDNHOG�ZRUGHQ��

%LM�GH�LQVWHOOLQJHQ��DDQ�� ��HQ��HFR�� �YROGRHW�KHW�WRHVWHO�DDQ�GH�*DVNHXU�&:�HLVHQ��

���� ,QWHUJDV�'LDJQRVWLF�6RIWZDUH��,'6��
0HW�EHKXOS�YDQ�,'6�NDQ�GDWD�FRPPXQLFDWLH�SODDWVYLQGHQ�WXVVHQ�HHQ�FRPSXWHU�HQ�GH�
EUDQGHUDXWRPDDW�YDQ�KHW�WRHVWHO��0HW�EHKXOS�YDQ�,'6�LV�KHW�PRJHOLMN�RP�KHW�JHGUDJ�
YDQ�KHW�WRHVWHO�WH�YROJHQ�HQ�GH�LQVWHOOLQJHQ��VWRULQJHQ�HQ�JHEUXLNVKLVWRULH�XLW�WH�OH]HQ��

����7HVWSURJUDPPD�V�
,Q�GH�EUDQGHUDXWRPDDW�LV�HHQ�YRRU]LHQLQJ�DDQJHEUDFKW�RP�KHW�WRHVWHO�LQ�HHQ�WHVW�VWDWXV�
WH�EUHQJHQ��

'RRU�KHW�DFWLYHUHQ�YDQ�HHQ�WHVWSURJUDPPD�]DO�KHW�WRHVWHO�LQ�EHGULMI�NRPHQ�PHW�HHQ�YDVW�
YHQWLODWRU�WRHUHQWDO��]RQGHU�GDW�GH�UHJHOIXQFWLHV�]XOOHQ�LQJULMSHQ��
'H�YHLOLJKHLGVIXQFWLHV�EOLMYHQ�ZHO�DFWLHI��

+HW�WHVWSURJUDPPD�ZRUGW�EHsLQGLJG�GRRU�GH� �HQ� �JHOLMNWLMGLJ�LQ�WH�GUXNNHQ��

7HVWSURJUDPPD�V�

2PVFKULM�LQJ�SURJUDPPD� 7RHWV�FRPELQDWLHV� 'LVSOD��XLWOH]LQJ�
%UDQGHU�DDQ�PHW�PLQLPDDO�::�
YHUPRJHQ��]LH�SDUDPHWHU�G��������

�HQ�� � �/��

%UDQGHU�DDQ�PHW�LQJHVWHOG�PD[LPDDO�
&9�YHUPRJHQ��]LH�SDUDPHWHU����������

��HQ�� ����[�� �K��

%UDQGHU�DDQ�PHW�PD[LPDDO�YHUPRJHQ���
�
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8LWVFKDNHOHQ�WHVWSURJUDPPD� �HQ�� �
�FWXHOH�

EHGULMIVVLWXDWLH�

8LWOHHVPRJHOLMNKHGHQ�

�OV�KHW�WRHVWHO�LQ�WHVW�EHGULMI�LV�NXQQHQ�GH�YROJHQGH�JHJHYHQV�YLD�KHW�GLVSOD��ZRUGHQ�XLWJHOH]HQ��
•� 'RRU�GH�� �WRHWV�EOLMYHQG�LQ�WH�GUXNNHQ�ZRUGW�RS�KHW�GLVSOD��GH�&9�GUXN�JHWRRQG��
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�

•� 2P�EHYULH]LQJ�YDQ�KHW�WRHVWHO�WH�YRRUNRPHQ�LV�KHW�WRHVWHO�YRRU]LHQ�
YDQ�HHQ�YRUVWEHYHLOLJLQJ���OV�GH�WHPSHUDWXXU�YDQ�GH�
ZDUPWHZLVVHODDU�WH�ODDJ�ZRUGW��JDDW�GH�SRPS�GUDDLHQ��WRW�GH�
WHPSHUDWXXU�YDQ�GH�ZDUPWHZLVVHODDU�YROGRHQGH�LV���OV�GH�

YRUVWEHYHLOLJLQJ�LQJULMSW�GDQ�LV�FRGH���]LFKWEDDU��RSZDUPHQ�
ZLVVHODDU���

•� �OV�GH�LQVWDOODWLH��RI�HHQ�GHHO�GDDUYDQ��NDQ�EHYULH]HQ��PRHW�HU�RS�GH�
NRXGVWH�SODDWV�HHQ��H[WHUQH��YRUVWWKHUPRVWDDW�RS�GH�UHWRXUOHLGLQJ�
DDQJHEUDFKW�ZRUGHQ���'H]H�PRHW�YROJHQV�KHW�HOHNWULVFK�VFKHPD�
DDQJHVORWHQ�ZRUGHQ��]LH����������

�
2SPHUNLQJ�

�OV�KHW�WRHVWHO�EXLWHQ�EHGULMI�LV��������RS�KHW�VHUYLFH�GLVSOD���EOLMIW�GH�WRHVWHOYRUVWEHYHLOLJLQJ�
DFWLHI��RS�HHQ�ZDUPWHYUDDJ�YDQ�HHQ��H[WHUQH��YRUVWWKHUPRVWDDW�ZRUGW�HFKWHU�QLHW�
JHUHDJHHUG��
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��� ��ODEHO�&9�SRPS� /�� /XFKWWRHYRHU�

%�� *DVEORN� 0�� 5RRNJDVDIYRHUDGDSWHU�

&�� %UDQGHUDXWRPDDW�PHW�EHGLHQLQJVSDQHHO� 1�� �DQVOXLWEORN���NOHPPHQOLMVW�;��

'�� �DQYRHUVHQVRU�6�� 2�� &RQGHQVDIYRHUEDN�

(�� 5HWRXUVHQVRU�6�� 3�� :DUPZDWHUVHQVRU�6��

)�� 9HQWLODWRU� 4�� 6LIRQ�

*�� 6WURPLQJVVHQVRU� 5�� :DUPWHZLVVHODDU�

+�� 'UXNVHQVRU�&9� 6�� %HGLHQLQJVSDQHHO�HQ�XLWOH]LQJ�

,�� �DQVOXLWVQRHU�����9�a�PHW�VWHNHU�PHW�UDQGDDUGH� 7�� ,RQLVDWLH����RQWVWHHNSHQ�

-�� +DQGRQWOXFKWHU� 8�� 3RVLWLH�W�SHSODDW�

.�� .LMNJODV� � �
�
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2PVFKULM�LQJ� �UWLNHO�

QXPPHUV�
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0RQWDJHEHXJHO�+5(����+5(�
•� 2SKDQJVWULS��0RQWDJHEHXJHO�
•� �DQVOXLWLQJ�DDQYRHU�HQ�UHWRXU�‘���PP�
•� �DQVOXLWLQJ�NRXG��HQ�ZDUPZDWHU�‘���PP�
•� �DQVOXLWLQJ�JDV����ELQQHQGUDDG�
•� =DNMH�EHYHVWLJLQJVPDWHULDDO�

��������

�

2QGHUDDQVOXLWVHW��NRUW��
•� 2SKDQJVWULS��0RQWDJHEHXJHO�
•� 7�VWXN���[��[���NQHO����VWXNV��
•� 6RN���[���NQHO�
•� 2YHUVWRUWYHQWLHO���EDU�
•� 9XO����DIWDSNUDDQ�
•� ,QODDWFRPELQDWLH�������NQHO����EDU�
•� *DVNUDDQ���YODN�[��NQ���QLSSHO�ZDUWHO����[��NQ�
•� =DNMH�EHYHVWLJLQJVPDWHULDDO�

��������

�

�R�HQDDQVOXLWVHW�+5(���������+5(����
•� )UDPH��0RQWDJHEHXJHO�
•� =DNMH�EHYHVWLJLQJVPDWHULDDO�
•� 7�VWXN���[��[���NQHO����VWXNV��
•� 6RN���[���NQHO�
•� 2YHUVWRUWYHQWLHO���EDU�
•� 9XO����DIWDSNUDDQ�
•� ,QODDWFRPELQDWLH�������NQHO����EDU�
•� *DVNUDDQ���YODN�[��NQ���QLSSHO�ZDUWHO����[��NQ�
•� %RYHQ�DDQVOXLWOHLGLQJHQ�

��������

�
�R�HQDDQVOXLWVHW�+5(���������+5(����
•� ,GHP�

�������� �

�R�HQDDQVOXLWVHW�+5(���������+5(����
•� ,GHP�

�������� �

6FKHUPSODDW�+5(��NRUW�� ��������

�XLWHQ�RHOHU� �������� �
7ZHHZHJNOHSVHW����9a��RRU��ORHU�HUZDUPLQJ� �������� �
/7��+7�]RQH���ZHJNOHS�VHW�
•� 7ZHHZHJNOHS����9�
•� �DQVOXLWNDEHO�DDQOHJVHQVRU�
•� �DQOHJVHQVRU����PP�
•� &RQQHFWRU�

�������� �

/7��+7�]RQH���ZHJNOHS�VHW�
•� 'ULHZHJNOHS����9�
•� �DQVOXLWNDEHO�DDQOHJVHQVRU�
•� �DQOHJVHQVRU����PP�
•� &RQQHFWRU�

�������� �

�RQFHQWULVFKH�DDQVOXLWLQJ�����[����
•� &RQFHQWULVFKH�URRNJDVDGDSWHU�
•� �IGLFKWGRS�

��������

�
�RQFHQWULVFKH�DDQVOXLWLQJ����[����
•� &RQFHQWULVFKH�URRNJDVDGDSWHU�
•� �IGLFKWGRS�
�

��������

�

,QWHUJDV�'LDJQRVWLF�6RIWZDUH��,'6�� �������� �
�DQVOXLWVHW�1D�HUZDUPLQJ��RQQHERLOHU� �������� �

7KHUPRVWDWLVFK�PHQJ�HQWLHO� �������� �
7KHUPRVWDWLVFK�RPVFKDNHO�HQWLHO� �������� �
5RRNJDV�WHUXJVODJNOHS� �������� �
5HWRXUEXLV�PHW�NHHUNOHS�+5(� �������� �
2QGHUGHOHQNRIIHU�+5(���+5(� ��������
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7RHVWHO�PHW�RQGHUDDQVOXLWLQJ��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

7RHVWHO����PRQWDJHEHXJHO�

�� � �DQYRHU�&9� ‘����

%� � 5HWRXU�&9� ‘���

&� � *DV� ���LQZ��

'� � 7DSZDWHU�NRXG� ‘���

(� � 7DSZDWHU�ZDUP� ‘���

)� � &RQGHQVDIYRHU� ‘�GQ����IOH[LEHO��
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7RHVWHO����DDQVOXLWVHW�RQGHU��

�� � �DQYRHU�&9� ‘����NQHO��

%� � 5HWRXU�&9� ‘����NQHO��

&� � *DV� ‘����NQHO��

'� � 7DSZDWHU�NRXG� ‘����NQHO��

(� � 7DSZDWHU�ZDUP� ‘����JODG��

)� � &RQGHQVDIYRHU� ‘�GQ����IOH[LEHO��

<� � /XFKWWRHYRHU� ‘����DIGLFKWULQJ��
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7RHVWHO����DDQVOXLWVHW�ER�HQ�

�� � �DQYRHU�&9� ‘����JODG���

%� � 5HWRXU�&9� ‘����JODG���

&� � *DV� ‘����JODG���

'� � 7DSZDWHU�NRXG� ‘����ERYHQ�JODGO��

(� � 7DSZDWHU�ZDUP� ‘����ERYHQ�JODGO��

)� � &RQGHQVDIYRHU� ‘�GQ����IOH[LEHO��
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� ���PP� .RPEL�.RPSDNW�+5(���������
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����2SVWHOOLQJVUXLPWH�
+HW�WRHVWHO�GLHQW�DDQ�HHQ�ZDQG�JHPRQWHHUG�WH�ZRUGHQ�GLH�YROGRHQGH�GUDDJNUDFKW�
KHHIW��

%LM�OLFKWH�ZDQGFRQVWUXFWLHV�EHVWDDW�GH�PRJHOLMNKHLG�GDW�HU�UHVRQDQWLHJHOXLGHQ�
RSWUHGHQ��

%LQQHQ�HHQ�DIVWDQG�YDQ���PHWHU�YDQ�KHW�WRHVWHO�GLHQW�HHQ�ZDQGFRQWDFWGRRV�PHW�
UDQGDDUGH�YRRUKDQGHQ�WH�]LMQ���

2P�EHYULH]LQJ�YDQ�GH�FRQGHQVDIYRHU�OHLGLQJ�WH�YRRUNRPHQ��PRHW�KHW�WRHVWHO�LQ�HHQ�
YRUVWYULMH�UXLPWH�JHwQVWDOOHHUG�ZRUGHQ��=RUJ�ELM�YRRUNHXU�YRRU�HHQ�PLQLPDDO�YULM�WH�
KRXGHQ�UXLPWH�QDDVW�KHW�WRHVWHO�YDQ���FP��,Q�YHUEDQG�PHW�VFKURHLJHYDDU�LV�JHHQ�YULMH�
UXLPWH�YHUHLVW����

�

������ ,Q�HHQ�NHXNHQNDVWMH�SODDWVHQ�
+HW�WRHVWHO�NDQ�WXVVHQ�WZHH�NHXNHQNDVWMHV�RI�LQ�HHQ�NDVWMH�JHSODDWVW�ZRUGHQ��

=RUJ�YRRU�YROGRHQGH�YHQWLODWLH�DDQ�GH�RQGHU��HQ�ERYHQ]LMGH��
�OV�KHW�WRHVWHO�LQ�HHQ�NDVWMH�JHSODDWVW�ZRUGW��PRHWHQ�HU�YHQWLODWLHRSHQLQJHQ�YDQ�
WHQPLQVWH����FP��JHPDDNW�ZRUGHQ��

�

�

������ 6FKHUPSODDW�HQ�IURQWSDQHHO�DIQHPHQ�
9RRU�GLYHUVH�ZHUN]DDPKHGHQ�DDQ�KHW�WRHVWHO�GLHQHQ�GH�HYHQWXHHO�DDQJHEUDFKWH�
VFKHUPSODDW�HQ�IURQWSDQHHO�YDQ�KHW�WRHVWHO�YHUZLMGHUG�WH�ZRUGHQ��*D�KLHUELM�DOV�YROJW�
WH�ZHUN��

•� 1HHP�GH�VFKHUPSODDW������LQGLHQ�JHEUXLNW��QDDU�YRUHQ�WRH�ZHJ��
•� 'UDDL�GH�EHLGH�VFKURHYHQ�����DFKWHU�KHW�GLVSOD�YHQVWHU�YDQ�KHW�WRHVWHO�ORV��
•� 7UHN�GH�RQGHU]LMGH�YDQ�KHW�IURQWSDQHHO�����QDDU�YRUHQ�WRH��
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�
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����0RQWDJH�
9RRU�GH�PRQWDJH�YDQ�KHW�WRHVWHO�ZRUGW��DIKDQNHOLMN�YDQ�GH�DDQVOXLWVLWXDWLH���
JHEUXLN�JHPDDNW�YDQ�HHQ�PRQWDJHEHXJHO��HHQ�RQGHUDDQVOXLWVHW�RI�HHQ�
ERYHQDDQVOXLWVHW��

2S�GH�PRQWDJHEHXJHO�NDQ�GH�LQVWDOODWLH�DDQJHVORWHQ�ZRUGHQ��YRRUGDW�KHW�WRHVWHO�
JHSODDWVW�ZRUGW��

�

������ 2SKDQJVWULS�HQ�PRQWDJHEHXJHO�PRQWHUHQ�
%HYHVWLJ�GH�RSKDQJVWULS�HQ�GH�PRQWDJHEHXJHO��PHW�GH�ELMJHOHYHUGH�
EHYHVWLJLQJVPDWHULDOHQ��KRUL]RQWDDO�DDQ�GH�ZDQG��RYHUHHQNRPVWLJ�KHW�ERRUSDWURRQ�
�]LH���������

�

�

�

�

�

�

�

�
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������ 2QGHUDDQVOXLWVHW�PRQWHUHQ�
%HYHVWLJ�GH�RSKDQJVWULS�HQ�GH�PRQWDJHEHXJHO��PHW�GH�ELMJHOHYHUGH�
EHYHVWLJLQJVPDWHULDOHQ��KRUL]RQWDDO�DDQ�GH�ZDQG��RYHUHHQNRPVWLJ�KHW�ERRUSDWURRQ�
�]LH���������
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������ �R�HQDDQVOXLWVHW�PRQWHUHQ�
•� %HYHVWLJ�KHW�IUDPH��PHW�GH�ELMJHOHYHUGH�EHYHVWLJLQJVPDWHULDOHQ��YHUWLFDDO�DDQ�GH�

ZDQG���
•� %HYHVWLJ�GH�PRQWDJHEHXJHO�LQ�KHW�IUDPH��GRRU�GH]H�PHW�GH�RPJH]HWWH�NDQW�QDDU�

ERYHQ�GRRU�GH�XLWVSDULQJHQ�LQ�KHW�IUDPH�WH�PRQWHUHQ��
•� 6FKXLI�GH�DDQVOXLWOHLGLQJHQ�LQ�KHW�IUDPH��DOOHHQ�ELM�DDQVOXLWVHW�ERYHQ�FRPSOHHW���
•� 6OXLW�GH�DDQVOXLWOHLGLQJHQ�DDQ�RS�GH�NRSSHOLQJHQ��
�
/H��R���
�H���RHV�HO�LV�E�H�H���D���H����D�H����R�����LH��ELM��H��R��D�H��H�H�L����HH���
=LH��RR���H�D��H�L��H���D�L�D�����
�

0RQWHHU�QX�KHW�WRHVWHO�RI�VOXLW�GH�LQVWDOODWLH�DDQ��
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������ 7RHVWHO�PRQWHUHQ�
��� 3DN�KHW�WRHVWHO�XLW��
��� &RQWUROHHU�GH�LQKRXG�YDQ�GH�YHUSDNNLQJ��GH]H�EHVWDDW�XLW��

•� 7RHVWHO�����
•� 2SKDQJVWULS��%��
•� 6LIRQ��&���
•� ,QVWDOODWLHYRRUVFKULIW�
•� %HGLHQLQJVYRRUVFKULIW�
•� *DUDQWLHNDDUW�

��� &RQWUROHHU�KHW�WRHVWHO�RS�HYHQWXHOH�EHVFKDGLJLQJHQ��PHOGW�EHVFKDGLJLQJHQ�
GLUHFW�DDQ�GH�OHYHUDQFLHU��

��� 0RQWHHU�GH�RSKDQJVWULS��
��� &RQWUROHHU�RI�GH�NQHOULQJHQ�UHFKW�LQ�GH�NRSSHOLQJHQ�YDQ�GH�PRQWDJHEHXJHO�]LMQ�

JHSODDWVW���
��� 3ODDWV�KHW�WRHVWHO��VFKXLI�GH]H�YDQ�ERYHQ�QDDU�EHQHGHQ�RYHU�GH�RSKDQJVWULS��%���

=RUJ�GDW�GH�OHLGLQJHQ�WHJHOLMNHUWLMG�LQ�GH�NQHOILWWLQJHQ�VFKXLYHQ��
��� 'UDDL�GH�NQHOILWWLQJHQ�RS�GH�PRQWDJHEHXJHO�YDVW��

�H��L��HOV�H��OHL�L��H���R�H���LH���HH��DDLH���
��� 2SHQ�GH�GLVSOD�NOHS�HQ�GUDDL�GH�WZHH�VFKURHYHQ�OLQNV�HQ�UHFKWV�QDDVW�GH�

GLVSOD��ORV�HQ�GHPRQWHHU�KHW�IURQWSDQHHO��
��� 0RQWHHU�GH�IOH[LEHOH�EXLV��'��RS�GH�XLWORRS�YDQ�GH�VLIRQ��
���� 9XO�GH�VLIRQ�PHW�ZDWHU�HQ�VFKXLI�GH]H�]R�YHU�PRJHOLMN�QDDU�ERYHQ�RS�GH�

FRQGHQVDIYRHU�DDQVOXLWLQJ��(��RQGHU�KHW�WRHVWHO��
�

�

�(/�1�5,-.�

'H�.RPEL�.RPSDNW�+5(���������PDJ�DOOHHQ�ZRUGHQ�
DDQJHVORWHQ�PHW�GH�PHHJHOH�HUGH��HUOHQJGH�VLIRQ��/HW�RS�GDW�
ELM�HHQ�H�HQWXHOH��HU�DQJLQJ�GH�MXLVWH�XLW�RHULQJ�ZRUGW�EHVWHOG�
�DUW�QU����������

�
���� 6OXLW�IOH[LEHOH�EXLV��'��YDQ�GH�VLIRQ��HYHQWXHHO�VDPHQ�PHW�GH�RYHUVWRUWOHLGLQJ�

YDQ�GH�LQODDWFRPELQDWLH�HQ�KHW�RYHUVWRUWYHQWLHO��DDQ�RS�KHW�ULRRO�YLD�HHQ�RSHQ�
DDQVOXLWLQJ��)���

���� 0RQWHHU�GH�OXFKWWRHYRHU�HQ�GH�URRNJDVDIYRHU��]LH���������
���� 0RQWHHU�GH�PDQWHO�HQ�GUDDL�GH�WZHH�VFKURHYHQ�OLQNV�HQ�UHFKWV�QDDVW�GH�GLVSOD��

YDVW��VOXLW�GH�GLVSOD�NOHS��
�

�

�

�

�

�

�

�

������ 6FKHUPSODDW�DDQEUHQJHQ��RSWLRQHHO��
+DQJ�GH�RPJH]HWWH�ERYHQUDQG�YDQ�GH�VFKHUPSODDW�DDQ�GH�VOXLWULQJHQ�RQGHU�GH�
ERGHP�YDQ�KHW�WRHVWHO�HQ�VFKXLI�GH�VFKHUPSODDW�]R�YHU�PRJHOLMN�QDDU�DFKWHUHQ��

1�%��%LM�WRHSDVVLQJ�YDQ�GH�.RPEL�.RPSDNW�+5(���������LQ�FRPELQDWLH�PHW�HHQ��
VFKHUPSODDW�]DO�GH�VLIRQ�XLWVWHNHQ�RQGHU�GH�VFKHUPSODDW��
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�����9�LQVWDOODWLH�DDQVOXLWHQ�
��� 6SRHO�GH�&9�LQVWDOODWLH�JRHG�VFKRRQ��
��� 0RQWHHU�GH�DDQYRHUOHLGLQJ��%��HQ�UHWRXUOHLGLQJ�����DDQ�GH�PRQWDJHEHXJHO��
��� �OOH�OHLGLQJHQ�PRHWHQ�VSDQQLQJVYULM�JHPRQWHHUG�ZRUGHQ�RP�WLNNHQ�YDQ�GH�

OHLGLQJHQ�WH�YRRUNRPHQ��
��� %HVWDDQGH�YHUELQGLQJHQ�PRJHQ�QLHW�YHUGUDDLG�ZRUGHQ�RP�OHNNDJHV�WH�YRRUNRPHQ��
�

�

�

'H��9�LQVWDOODWLH�GLHQW��RRU]LHQ�WH�]LMQ��DQ��
•� (HQ�YXO�DIWDSNUDDQ�����LQ�GH�UHWRXUOHLGLQJ�GLUHFW�RQGHU�KHW�WRHVWHO��
•� (HQ�DIWDSNUDDQ�RS�KHW�ODDJVWH�SXQW�YDQ�GH�LQVWDOODWLH��
•� (HQ�RYHUVWRUWYHQWLHO��%��YDQ���EDU�LQ�GH�DDQYRHUOHLGLQJ�RS�HHQ�DIVWDQG�YDQ�PD[LPDDO�

����PP�YDQ�KHW�WRHVWHO��
7XVVHQ�KHW�WRHVWHO�HQ�KHW�RYHUVWRUWYHQWLHO�PDJ�]LFK�JHHQ�DIVOXLWHU�RI�YHUQDXZLQJ�
EHYLQGHQ���

•� (HQ�H[SDQVLHYDW�LQ�GH�UHWRXUOHLGLQJ��
•� (HQ�WHUXJVODJNOHS��DOV�HU�RS�NRUWH�DIVWDQG�YDQ�KHW�WRHVWHO�OHLGLQJHQ�QDDU�ERYHQ�

ORSHQ��+LHUPHH�ZRUGW�YRRUNRPHQ�GDW�HU�WLMGHQV�WDSZDWHUEHGULMI�YDQ�KHW�WRHVWHO�
WKHUPRVLIRQZHUNLQJ�RSWUHHGW��HHQ�QLHW�YHHUEHGLHQGH�WHUXJVODJNOHS��GLHQW�YHUWLFDDO�
JHPRQWHHUG�WH�ZRUGHQ���
�

������ 7KHUPRVWDWLVFKH�UDGLDWRUNUDQHQ�
�OV�DOOH�UDGLDWRUHQ�]LMQ�XLWJHYRHUG�PHW�WKHUPRVWDWLVFKH�RI�DIVOXLWEDUH�UDGLDWRUNUDQHQ���
GLHQW�HHQ�PLQLPDOH�ZDWHUFLUFXODWLH�WH�ZRUGHQ�JHZDDUERUJG��=LH��������

�

�

�

������ 9ORHU�HUZDUPLQJ�

9ORHU�HUZDUPLQJV�HUGHOHU�PHW�SRPS�

�,QGLHQ�HHQ�YORHUYHUZDUPLQJVV�VWHHP�QLHW�K�GUDXOLVFK�QHXWUDDO�LV��NDQ�GH�
YORHUYHUZDUPLQJVSRPS�RQJHZHQVWH�FLUFXODWLH�RYHU�KHW�WRHVWHO�JHQHUHUHQ���
9RRU�HHQ�JRHGH�ZHUNLQJ�YDQ�GH�ZDUPWDSZDWHUYRRU]LHQLQJ�PDJ�HU�JHHQ�RQJHZHQVWH�
FLUFXODWLH�GRRU�KHW�WRHVWHO�]LMQ�GRRU�HHQ�WZHHGH�SRPS�LQ�KHW�&9�FLUFXLW��

6OXLW�HHQ�YORHUYHUZDUPLQJ�LQGLUHFW�K�GUDXOLVFK�QHXWUDDO�DDQ��RI�YRRU]LH�KHW�FLUFXLW�
YDQ�HHQ�HOHNWULVFKH�DIVOXLWHU��(��WZHHZHJNOHSVHW��GLH�GRRUVWURPLQJ�GRRU�KHW�WRHVWHO�
YRRUNRPW�DOV�HU�JHHQ�&9�ZDUPWHYUDDJ�LV��

�

�

9225�,�+7,��

�'H�SRVLWLH�YDQ�GH�HOHNWULVFKH�DIVOXLWHU�PRHW�]RGDQLJ�ZRUGHQ�
JHNR]HQ�GDW�KHW�YHLOLJKHLGVYHQWLHO�HQ�H[SDQVLHYDW�QLHW�JHwVROHHUG�
NXQQHQ�UDNHQ�YDQ�KHW�WRHVWHO��+RXGW�HU�KLHUELM�UHNHQLQJ�PHH�GDW�KHW�
WRHVWHO�RRN�LV�YRRU]LHQ�YDQ�HHQ�LQWHUQH�WHUXJVODJNOHS�LQ�GH�
UHWRXUEXLV���LM�WRHSDVVLQJ��DQ�HHQ�WZHHZHJNOHS�GLHQW�GH�LQWHUQH�
WHUXJVODJNOHS�WH�ZRUGHQ��HUZLMGHUG��
�

�

=RUJ�YRRU�HHQ�PLQLPDOH�ZDWHUFLUFXODWLH��=LH��������

�

�������W���������������Z�������

��� .HWHO�
%�� 3RPS�
&�� 7KHUPRVWDWLVFKH�UHJHODIVOXLWHU�
'�� (OHNWULVFKH�DIVOXLWHU�����9�a�
(�� 5DGLDWRUHQ�
)�� 5XLPWH��NORN�WKHUPRVWDDW��
*�� 0D[LPDDO�WKHUPRVWDDW�
� �

�

�
�

�
�
�
�
�
�

�
�

�
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9ORHU�HUZDUPLQJV�HUGHOHU�]RQGHU�SRPS�

6OXLW�KHW�YORHUYHUZDUPLQJVV�VWHHP��'��DDQ�HQ�VWHO�GH�PD[LPDOH�FY�DDQYRHUWHPSHUDWXXU�YDQ�
KHW�WRHVWHO�LQ�RS�GH�RQWZHUSFRQGLWLH��0RQWHHU�RS�GH�DDQYRHUEXLV�RQGHU�KHW�WRHVWHO�HHQ�
NOHPWKHUPRVWDDW������'H�NOHPWKHUPRVWDDW�PHW�EOLQGH�NDS�GLHQW�LQJHVWHOG�WH�ZRUGHQ�RS�HHQ�
PD[LPDOH�DDQYRHUWHPSHUDWXXU�YDQ����&��

0RQWHHU�GH�NDPHUWKHUPRVWDDW��%��HQ�VOXLW�GH]H�LQ�VHULH�PHW�GH�NOHPWKHUPRVWDDW�DDQ�RS�
FRQQHFWRU�;��������LQ�KHW�WRHVWHO��9RRU�GH�DDQVOXLWLQJ��]LH�KHW�HOHNWULVFK�VFKHPD���������

'H�&9�SRPS�LQ�KHW�WRHVWHO�ZRUGW�LQ�GH]H�VLWXDWLH�EHQXW�RP�KHW�GUXNYHUOLHV�YDQ�KHW�
YORHUYHUZDUPLQJVV�VWHHP�WH�RYHUEUXJJHQ��0HW�EHKXOS�YDQ�GH�GUXNYHUOLHVJUDILHN��������LV�
KHW�PD[LPDOH�GUXNYHUOLHV�YDQ�KHW�YORHUYHUZDUPLQJVV�VWHHP�WH�EHSDOHQ��

=RUJ�YRRU�HHQ�PLQLPDOH�ZDWHUFLUFXODWLH��=LH��������3ODDWV�HYHQWXHHO�HHQ�E��SDVV�YHQWLHO�
�&���

+HW�LV�ELM�HHQ�YORHUYHUZDUPLQJVV�VWHHP�]RQGHU�SRPS�DDQ�WH�EHYHOHQ�RP�RQGHUVWDDQGH��
SDUDPHWHU�LQVWHOOLQJHQ�WH�ZLM]LJHQ��
SDU��R�YDQ���QDDU����
SDU��3�YDQ���QDDU����
3DU�����LQVWHOOHQ�RS�RQWZHUSWHPSHUDWXXU�YDQ�GH�LQVWDOODWLH��
7HYHQV�GLHQW�SDUDPHWHU���WH�ZRUGHQ�LQJHVWHOG�RS�PLQLPDDO�QLYHDX�RI�KHW�
WUDQVPLVVLHYHUOLHV�YDQ�GH�ZRQLQJ��

�
�
�
�
�
�
�

�
�
�

������ 2SGHOLQJ��9�LQVWDOODWLH�LQ�JURHSHQ�ELM�DDQZH]LJKHLG�H[WUD�
ZDUPWHEURQ�

�

:HUNLQJVSULQFLSH�

,QGLHQ�GH�NDPHUWKHUPRVWDDW�KHW�WRHVWHO�XLWVFKDNHOW�GRRUGDW�HHQ�DQGHUH�YHUZDUPLQJVEURQ�
�KRXWNDFKHO��RSHQ�KDDUG��HWF��GH�UXLPWH�RSZDUPW��LV�KHW�PRJHOLMN�GDW�GH�RYHULJH�UXLPWHQ�
DINRHOHQ��'LW�NDQ�ZRUGHQ�RSJHORVW�GRRU�GH�&9�LQVWDOODWLH�RS�WH�GHOHQ�LQ�WZHH�]RQHV��'H�
]RQH�PHW�GH�H[WHUQH�ZDUPWHEURQ��=���NDQ�PLGGHOV�HHQ�HOHNWULVFKH�DIVOXLWHU��%��ZRUGHQ�
DIJHVORWHQ�YDQ�KHW�KRRIGFLUFXLW��%HLGH�]RQHV�ZRUGHQ�YRRU]LHQ�YDQ�HHQ�HLJHQ�
NDPHUWKHUPRVWDDW��
�
1�%��'H]H�UHJHOLQJ��H[WHUQH�ZDUPWHEURQ��NDQ�DOOHHQ�ZRUGHQ�WRHJHSDVW�LQGLHQ�JHHQ�H[WHUQH�
ERLOHU�KRHIW�WH�ZRUGHQ�RSJHZDUPG��LQVWDOODWLHW�SH�����
�

,QVWDOODWLH�RRUVFKULIW�

��� 3ODDWV�GH�DIVOXLWHU�YROJHQV�KHW�DDQVOXLWVFKHPD�HQ�VOXLW�GH]H�DDQ�RS����������������
FRQQHFWRU�;��±��������

��� 6OXLW�GH�NDPHUWKHUPRVWDDW�YDQ�]RQH���DDQ�RS�FRQQHFWRU�;��±������
��� 6OXLW�GH�NDPHUWKHUPRVWDDW�YDQ�]RQH���DDQ�RS�FRQQHFWRU�;��±�������RI�PDDN�JHEUXLN�

YDQ�HHQ�5)�WKHUPRVWDDW��
��� :LM]LJ�SDUDPHWHU����]LH�3DUDPHWHU�LQVWHOOLQJHQ�YLD�GH�VHUYLFHFRGH���������
�
/H��R����H��D�H���H��RV�DD��L���R�H���02(��HH��DD���L����H��RV�DD���LM����
�H��D�H���H��RV�DD��L���R�H����D���RZHO�HH��2�H���H�����H��RV�DD���HH��5)�
��H��RV�DD���DOV�RR��HH��DD���L����H��RV�DD���LM���

�

�DQVOXLWVFKHPD�UHJHOLQJ��H[WHUQH�ZDUPWHEURQ��
��� &9�NHWHO�
%�� (OHNWULVFKH�DIVOXLWHU�����9�a�
&�� 5DGLDWRUHQ�
7��� .DPHUWKHUPRVWDDW�]RQH���
7��� .DPHUWKHUPRVWDDW�]RQH����
=��� =RQH���
=��� =RQH���
�� �

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
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������ LT/HT zone regeling middels 3-wegklep�
�
+HW�LV�PRJHOLMN�RP�GH�&9�LQVWDOODWLH�RS�WH�GHOHQ�LQ���JURHSHQ�
PHW�YHUVFKLOOHQGH�VWRRNWHPSHUDWXUHQ��ELMYRRUEHHOG�HHQ�
KRRJ�WHPSHUDWXXU�]RQH��+7��PHW�UDGLDWRUHQ�HQ�HHQ�ODDJ�
WHPSHUDWXXU�]RQH��/7��PHW�YORHUYHUZDUPLQJVV�VWHHP��
]RZHO�PHW�DOV�]RQGHU�HLJHQ�FLUFXODWLHSRPS��,QGLHQ�KHW�
YORHUYHUZDUPLQJVV�VWHHP�ZRUGW�XLWJHYRHUG�PHW�HHQ�HLJHQ�
FLUFXODWLHSRPS�GLHQW�GH�&9�LQVWDOODWLH�K�GUDXOLVFK�QHXWUDDO�WH�
ZRUGHQ�DDQJHOHJG��%HLGH�]RQHV�PRHWHQ�EHVFKLNNHQ�RYHU�HHQ�
HLJHQ�UXLPWHWKHUPRVWDDW��'H�UHJHOLQJ�ZRUGW�JHDFWLYHHUG�GRRU�
KHW�ZLM]LJHQ�YDQ�HHQ�DDQWDO�SDUDPHWHUV�]RDOV�EHVFKUHYHQ�LQ�GH��
PHHJHOHYHUGH�KDQGOHLGLQJ�LQ�GH�VHW���
�
'H�GULHZHJNOHS�YHUGHHOW�GH�ZDUPWH�RYHU�EHLGH�]RQHV��%HLGH�
]RQHV�KHEEHQ�HHQ�HLJHQ�UXLPWHWKHUPRVWDDW�HQ�ZRUGHQ��LQGLHQ�
EHLGH�]RQHV�ZDUPWH�YUDJHQ��DIZLVVHOHQG�YHUZDUPG�GRRU�KHW�
RPVFKDNHOHQ�YDQ�GH�GULHZHJNOHS��,QGLHQ�RI�GH�/7�]RQH�RI�
GH�+7�]RQH�ZDUPWH�YUDDJW�]DO�GH]H�]RQH�FRQWLQX�YHUZDUPG�
ZRUGHQ��
'H�DDQOHJVHQVRU�EHZDDNW�GH�/7�]RQH�WHJHQ�HHQ�WH�KRJH�
WHPSHUDWXXU���OV�RQYHUKRRSW�GH�WHPSHUDWXXU�LQ�GH�/7�]RQH�
KRJHU�ZRUGW�GDQ�GH�YHLOLJKHLGVWHPSHUDWXXU�]DO�GH�VHQVRU�
GH�EUDQGHU�XLWVFKDNHOHQ�HQ�SDV�ZHHU�LQVFKDNHOHQ�DOV�GH�
WHPSHUDWXXU�YROGRHQGH�LV�JHGDDOG��
%HLGH�]RQHV�NXQQHQ�RQDIKDQNHOLMN�YDQ�HONDDU�ZHUNHQ�HQ�
]XOOHQ��LQGLHQ�EHLGH�]RQHV�ZDUPWH�YUDJHQ��DIZLVVHOHQG�ZRUGHQ�
YHUZDUPG��
�
6OXLW�GH�NDPHUWKHUPRVWDWHQ��GH�GULHZHJNOHS�HQ�GH�DDQOHJVHQVRU�DDQ��
]RDOV�EHVFKUHYHQ�LQ�GH�PHHJHOHYHUGH�KDQGOHLGLQJ�LQ�GH�VHW��
�

•� /7�+7�]RQH���ZHJNOHS�VHW�DUW��QU����������
�

������ LT/HT zone regeling middels 2-wegklep�
�
,Q�KRRIGOLMQ�NRPW�GH]H�RYHUHHQ�PHW�GH�/7�+7�]RQHUHJHOLQJ�PLGGHOV�GULHZHJNOHS���
%HKDOYH�ZDQQHHU�GH�/7�]RQH�ZDUPWH�YUDDJW�]DO�RRN�GH�+7�]RQH�ZRUGHQ��
YRRU]LHQ�YDQ�GH]HOIGH�/7�ZDUPWH�DOV�EDVLV��
�
'H�UHJHOLQJ�ZRUGW�JHDFWLYHHUG�GRRU�KHW�ZLM]LJHQ�YDQ�HHQ�DDQWDO�SDUDPHWHUV�]RDOV�
EHVFKUHYHQ�LQ�GH�PHHJHOHYHUGH�KDQGOHLGLQJ�LQ�GH�VHW��
�
6OXLW�GH�NDPHUWKHUPRVWDWHQ��GH�WZHHZHJNOHS�HQ�GH�DDQOHJVHQVRU�DDQ��
]RDOV�EHVFKUHYHQ�LQ�GH�PHHJHOHYHUGH�KDQGOHLGLQJ�LQ�GH�VHW��
�

•� /7�+7�]RQH���ZHJNOHS�VHW�DUW��QU����������
�

�
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����:DUPZDWHULQVWDOODWLH�DDQVOXLWHQ��
��� 6SRHO�GH�LQVWDOODWLH�JRHG�VFKRRQ��
��� 0RQWHHU�LQGLHQ�YRRUJHVFKUHYHQ�HHQ�LQODDWFRPELQDWLH��&��HQ�VOXLW�GH]H�DDQ�RS�GH��

ULROHULQJ��
��� 0RQWHHU�GH�NRXG��HQ�ZDUPZDWHUOHLGLQJ����HQ�%��DDQ�GH�PRQWDJHEHXJHO��
�

2SPHUNLQJHQ�

•� %LM�GH�LQVWHOOLQJHQ��DDQ��HQ��HFR��YROGRHW�KHW�WRHVWHO�DDQ�GH�*DVNHXU�&:�HLVHQ��
•� 'H�VSHFLILHNH�OHLGLQJOHQJWH�ELM�HHQ�OHLGLQJ�GLDPHWHU�������PP�EHGUDDJW�YRRU�GH�

.RPEL�.RPSDNW�+5(��������������PHWHU��YRRU�GH�.RPEL�.RPSDNW�+5(���������������
+5(���������HQ�+5(���������������PHWHU��%LM�HHQ�OHLGLQJ�GLDPHWHU�YDQ�������PP�
EHGUDDJW�GH]H�UHVSHFWLHYHOLMN�������PHWHU�HQ������PHWHU��

•� �OV�KHW�WRHVWHO�DOOHHQ�YRRU�GH�ZDUPZDWHUYRRU]LHQLQJ�ZRUGW�JHEUXLNW��NDQ�GH�
YHUZDUPLQJVIXQFWLH�PHW�GH�VHUYLFHFRGH�RS�KHW�EHGLHQLQJVSDQHHO�XLWJHVFKDNHOG�
ZRUGHQ��'H�&9�LQVWDOODWLH�EHKRHIW�GDQ�QLHW�DDQJHVORWHQ�RI�JHYXOG�WH�ZRUGHQ��

•� �OV�KHW�WRHVWHO�WLMGHQV�GH�ZLQWHU�EXLWHQ�EHGULMI�ZRUGW�JHVWHOG�HQ�YDQ�KHW�OLFKWQHW�
DIJHVORWHQ�ZRUGW��PRHW�KHW�VDQLWDLUZDWHU�DIJHWDSW�ZRUGHQ�RP�EHYULH]LQJ�WH�
YRRUNRPHQ��1HHP�KLHUYRRU�GH�WDSZDWHUDDQVOXLWLQJHQ�RQGHU�KHW�WRHVWHO�ORV���
,Q�GH�.RPEL�.RPSDNW�+5(���������HQ�.RPEL�.RPSDNW�+5(���������LV�HHQ�GRVHHUYHQWLHO�
JHPRQWHHUG��ZDDUGRRU�GH�PD[LPDOH�IORZ�ZRUGW�EHJUHQVG�RS�QRPLQDDO���UHVSHFWLHYHOLMN�����
OLWHU�PLQ��'H�.RPEL�.RPSDNW�+5(���������HQ�+5(���������]LMQ�YRRU]LHQ�YDQ�HHQ�
GRVHHUVFKLMI�YHUYDQJLQJVULQJ��%LM�GH�.RPEL�.RPSDNW�+5(���������HQ�+5(���������]LMQ�ELM�
KRJH�ZDWHUGUXNNHQ�JURWHUH�YROXPHVWURPHQ�PRJHOLMN��2P�ELM�GH�.RPEL�.RPSDNW�+5(���������
HHQ�XLWVWURRPWHPSHUDWXXU�YDQ����&�WH�JDUDQGHUHQ�GLHQW�GLHQW�KHW�WRHVWHO�LQJHVWHOG�WH�ZRUGHQ�
RS���OLWHU��PLQ��

•� +HW�GRVHHUYHQWLHO�GLHQW�YHUZLMGHUG�WH�ZRUGHQ�LQGLHQ�GH�ZDWHUGUXN�YRRU�KHW��GRVHHUYHQWLHO�
ODJHU�LV�GDQ�����EDU��'H�GRRUVWURPLQJ�GLHQVW�GDDUQD�PHW�EHKXOS�YDQ�HHQ�UHGXFHHUYHQWLHO�
LQJHVWHOG�WH�ZRUGHQ��

•� +HW�GRVHHUYHQWLHO�GLHQW�WH�ZRUGHQ�JHUHLQLJG�RI�WH�ZRUGHQ�YHUYDQJHQ�LQGLHQ�GH�ZDWHUGUXN�YRRU�
KHW�GRVHHUYHQWLHO�KRJHU�LV�GDQ�����EDU�HQ�GH�YROXPHVWURRP�ODJHU�LV�GDQ�GH�QRPLQDOH�ZDDUGH��
�

�����W���������N�W��������W�W���W���

��� .RPEL�.RPSDNW�+5(����������
%�� .RPEL�.RPSDNW�+5(���������
&�� .RPEL�.RPSDNW�+5(�����������+5(���������
;�� :DWHUOHLGLQJGUXN��%DU��
<�� 'HELHW��/�PLQ��WROHUDQWLH�“�������

������ 7RHVWHO�PHW�1D�HUZDUPLQJ��RQQHERLOHU�
+HW�WRHVWHO�LV�YRRU]LHQ�YDQ�KHW�1=�ODEHO��JHVFKLNW�YRRU��1DYHUZDUPLQJ�=RQQHERLOHU���
+LHUYRRU�LV�RS�EHVWHOOLQJ�HHQ�DDQVOXLWVHW�HQ�HHQ�WKHUPRVWDWLVFK�PHQJYHQWLHO�
EHVFKLNEDDU��

�������W������������Z�������������������

���7RHVWHO�

%��=RQQHERLOHU�

&��.RXG�ZDWHU�

'��,QODDWFRPELQDWLH�

(��7�PD[����&�

)��:DUP�ZDWHU�

*��7KHUPRVWDWLVFK�PHQJYHQWLHO����������&��LQVWHOOHQ�RS�FD�������&���

+��:DUP�ZDWHU�JHPHQJG��

.��.RXGZDWHUVHQVRU�6��

�

2SPHUNLQJ�

'H�NRXGZDWHUVHQVRU�6��GLHQW�RS�NURRQVWHHQ�;�������YDQ�GH�EUDQGHUDXWRPDDW�WH�
ZRUGHQ�DDQJHVORWHQ��]LH�HOHNWULVFK�VFKHPD��������

,Q�FRPELQDWLH�PHW�HHQ�]RQQH�HQHUJLHV�VWHHP�PRHW�HU�QD�KHW�WRHVWHO�DOWLMG�HHQ�
WKHUPRVWDWLVFK�PHQJYHQWLHO�JHSODDWVW�ZRUGHQ��LQJHVWHOG�RS�FD�������&��

•� 2PERXZVHW�1DYHUZDUPHQ�=RQQHERLOHU�DUW��QU�����������
•� 7KHUPRVWDWLVFK�PHQJYHQWLHO�DUW��QU����������
�

�
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������ 7RHVWHO�PHW�ZDUPWHSRPSERLOHU�
,QGLHQ�GH�XLWVWURRPWHPSHUDWXXU�YDQ�GH�ZDUPWHSRPSERLOHU�ODJHU�LV�GDQ����&��]RUJW�GH�.RPEL�
.RPSDNW�+5(�HUYRRU�GDW�KHW�WDSZDWHU�XLW�GH�ZDUPWHSRPSERLOHU�RQGHU�+RRJ�5HQGHPHQW�
FRQGLWLHV�ZRUGW�QDYHUZDUPG���

�

:HUNLQJVSULQFLSH�

'H�ZDUPZDWHUDDQVOXLWLQJ�YDQ�GH�ZDUPWHSRPSERLOHU�LV�DDQJHVORWHQ�RS�GH�PL[�LQJDQJ�YDQ�KHW�
WKHUPRVWDDWLVFK�RPVFKDNHOYHQWLHO��]LH�KHW�SULQFLSHVFKHPD���,QGLHQ�GH�XLWVWURRPWHPSHUDWXXU�
YDQ�GH�ERLOHU�KRJHU�LV�GDQ�GH�LQJHVWHOGH�WHPSHUDWXXU�YDQ�KHW�RPVFKDNHOYHQWLHO��]DO�XLW�GH�
ZDUPWHSRPSERLOHU�ZRUGHQ�JHWDSW��'RRUGDW�KHW�RPVFKDNHOYHQWLHO�QLHW�JHKHHO�DIVOXLWHQG�LV��]DO�
WHYHQV�HHQ�NOHLQH�KRHYHHOKHLG�KRHYHHOKHLG�GRRU�GH�.RPEL�.RPSDNW�+5(�ORSHQ��RQJHYHHU�����
YDQ�GH�WRWDOH�IORZ���

=RGUD�GH�XLWVWURRPWHPSHUDWXXU�YDQ�GH�ZDUPWHSRPSERLOHU�ODJHU�ZRUGW�GDQ�GH�LQJHVWHOGH�
WHPSHUDWXXU�YDQ�KHW�RPVFKDNHOYHQWLHO�]DO�GH�IORZ�GRRU�GH�.RPEL�.RPSDNW�+5(�WRHQHPHQ��
,QGLHQ�GH�IORZ�JURWHU�ZRUGW�GDQ�GH�WDSZDWHUGUHPSHO�YDQ�GH�.RPEL�.RPSDNW�+5(��]DO�KHW�
WRHVWHO�LQ�WDSZDWHUEHGULMI�JDDQ��

:DQQHHU�GH�XLWVWURRPWHPSHUDWXXU�YDQ�GH�ZDUPWHSRPSERLOHU�ODJHU�LV�JHZRUGHQ�GDQ�GH�
LQJHVWHOGH�WHPSHUDWXXU�YDQ�KHW�RPVFKDNHOYHQWLHO�PLQ���.��JDDW�ELMQD�GH�YROOHGLJH�WDSIORZ�GRRU�
GH�.RPEL�.RPSDNW�+5(��'H�NOHLQH�OHNIORZ�ZRUGW�QX�XLW�GH�ZDUPWHSRPSERLOHU�JHKDDOG���

1D�KHW�YROOHGLJ�RPVFKDNHOHQ�YDQ�KHW�RPVFKDNHOYHQWLHO�ZRUGW�GH�WDSIORZ�EHJUHQVG�GRRU�GH�
.RPEL�.RPSDNW�+5(��

�

�DQVOXLWVFKHPD�WRHVWHO�PHW�ZDUPWHSRPSERLOHU�

���:DUPWHSRPS� �� '��.RXG�ZDWHU�LQODDW�

%��&9�NHWHO� � (��8LWVWURRPWHPSHUDWXXU�ZDUPWHSRPS�

&��2PVFKDNHOYHQWLHO�� )��8LWVWURRPWHPSHUDWXXU�ZDUP�ZDWHU�

�

,QVWDOODWLH�

'H�FRPELQDWLH�GLHQW�DDQJHVORWHQ�WH�ZRUGHQ�YROJHQV�KHW�LQVWDOODWLHVFKHPD��2P�HHQ�JRHGH�
ZHUNLQJ�YDQ�GH�FRPELQDWLH�WH�NXQQHQ�JDUDQGHUHQ��]LMQ�GH�YROJHQGH�SXQWHQ�EHODQJULMN��

�

7KHUPRVWDWLVFK�RPVFKDNHOYHQWLHO��+HW�WRHJHSDVWH�WKHUPRVWDWLVFKH�RPVFKDNHOYHQWLHO�LV�HHQ�
JHPRGLILFHHUG�YHQWLHO�ZHONH�DDQ�GH�VSHFLILHNH�HLVHQ��GLH�DDQ�GH�FRPELQDWLH�ZDUPWHSRPSERLOHU�
HQ�.RPEL�.RPSDNW�+5(�ZRUGHQ�JHVWHOG��YROGRHW��9RRU�GH�MXLVWH�ZHUNLQJ�YDQ�GH�FRPELQDWLH�LV�
KHW�RPVFKDNHOYHQWLHO�YRRU]LHQ�YDQ�HHQ�YDVWH�WHPSHUDWXXULQVWHOOLQJ���

•� 7KHUPRVWDWLVFK�RPVFKDNHOYHQWLHO�DUW��QU����������

�

7DSZDWHUYRRUGUXN��9RRU�HHQ�GRRUVWURRPKRHYHHOKHLG�YDQ����OLWHU�SHU�PLQXXW�]DO�GH�YRRUGUXN�
PLQLPDDO�����EDU�PRHWHQ�EHGUDJHQ��'H�PD[LPDDO�WRHJHVWDQH�ZDUPWDSZDWHU�EHGULMIVGUXN�YRRU�
GH�FRPELQDWLH�PDJ���EDU�EHGUDJHQ��+LHUYRRU�GLHQW�HHQ�LQODDWFRPELQDWLH����EDU��JHPRQWHHUG�WH�
ZRUGHQ��

�

0D[LPDOH�GRRUVWURRPKRHYHHOKHLG��,QGLHQ�GH�WDSIORZ�JURWHU�LV�GDQ����OLWHU�SHU�PLQXXW�]DO�GH�
.RPEL�.RPSDNW�+5(�LQ�WDSZDWHUEHGULMI�JDDQ��RQJHDFKW�GH�XLWVWURRPWHPSHUDWXXU�YDQ�GH�
ZDUPWHSRPSERLOHU��

�

0D[LPDOH�WHPSHUDWXXULQVWHOOLQJ�ZDUPWHSRPSERLOHU��'H�WHPSHUDWXXU�YDQ�GH�ZDUPWHSRPSERLOHU�
PDJ�QLHW�KRJHU�GDQ����&�ZRUGHQ�LQJHVWHOG��

�

3RVLWLH�WKHUPRVWDWLVFK�RPVFKDNHOYHQWLHO��2P�WH�YRRUNRPHQ�GDW�KHW�WKHUPRVWDWLVFK�
RPVFKDNHOYHQWLHO�WHYHHO�GRRU�GH�RPJHYLQJVOXFKW�ZRUGW�EHwQYORHG��GLHQW�GH]H�]R�GLFKW�PRJHOLMN�
RS�GH�ZDUPZDWHU�DDQVOXLWLQJ�YDQ�GH�ERLOHU�HQ�YHUWLFDDO�WH�ZRUGHQ�JHSODDWVW��PD[LPDOH�DIVWDQG�
���PP���+LHUGRRU�ZRUGW�YRRUNRPHQ�GDW�KHW�WRHVWHO�ELM�LHGHUH�WDSYUDDJ�LQ�EHGULMI�NRPW��

�

%HwQYORHGLQJ�ZDWHUVWURPHQ��2P�WH�YRRUNRPHQ�GDW�GH�IORZ�GRRU�GH�.RPEL�.RPSDNW�+5(�WLMGHQV�
KHW�RPVFKDNHOHQ�YDQ�KHW�YHQWLHO�ZRUGW�EHwQYORHG��GLHQW�GH�ZDUPZDWHU�XLW�OHLGLQJ�YDQ�GH�
FRPELQDWLH�UHFKWGRRU�WH�ORSHQ��]LH�LQVWDOODWLHVFKHPD���
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����(OHNWULVFK�DDQVOXLWHQ�

�

9225�,�+7,��

(HQ�ZDQGFRQWDFWGRRV�PHW�UDQGDDUGH�PRHW�]LFK�RS�PD[LPDDO���
PHWHU��DQ�KHW�WRHVWHO�EH�LQGHQ��

'H�ZDQGFRQWDFWGRRV�PRHW�JHPDNNHOLMN�EHUHLNEDDU�]LMQ��

9RRU�RSVWHOOLQJ�LQ��RFKWLJH�UXLPWHQ�LV�HHQ��DVWH�DDQVOXLWLQJ�
�HUSOLFKW�PLGGHOV�HHQ�DOO�SROLJH�KRRIGVFKDNHODDU�PHW�HHQ�
PLQLPDOH�FRQWDFWRSHQLQJ��DQ���PP��

,QGLHQ�KHW�QHWVQRHU�LV�EHVFKDGLJG�RI�RP�HHQ�DQGHUH�UHGHQ�
PRHW�ZRUGHQ��HU�DQJHQ��PRHW�KHW��HU�DQJHQGH�QHWVQRHU�ELM�
GH�IDEULNDQW�RI�GLHQV��HUWHJHQZRRUGLJHU�ZRUGHQ�EHVWHOG���

1HHP�ELM�WZLMIHO�FRQWDFW�RS�PHW�GH�IDEULNDQW�RI�GLHQV�
�HUWHJHQZRRUGLJHU���

�

��� 1HHP�ELM�ZHUN]DDPKHGHQ�DDQ�KHW�HOHNWULVFK�FLUFXLW�GH�VWHNHU�XLW�GH�ZDQGFRQWDFWGRRV���
��� 1HHP�GH�VFKHUPSODDW������LQGLHQ�DDQZH]LJ��QDDU�YRUHQ�WRH�ZHJ��
��� 'UDDL�GH�EHLGH�VFKURHYHQ�����DFKWHU�KHW�GLVSOD�YHQVWHU�YDQ�KHW�WRHVWHO�ORV��
��� 6FKXLI�GH�RQGHU]LMGH�YDQ�KHW�IURQWSDQHHO�����QDDU�YRUHQ�WRH�HQ�QHHP�GH]H�YHUYROJHQV�

ZHJ��
��� 7UHN�GH�EUDQGHUDXWRPDDW�XQLW�QDDU�YRUHQ��GH�EUDQGHUDXWRPDDW�XQLW�]DO�GDDUELM�QDDU�

EHQHGHQ�NDQWHOHQ��
��� 5DDGSOHHJ��������YRRU�KHW�PDNHQ�YDQ�GH�DDQVOXLWLQJHQ��
��� 6FKXLI�QDGDW�GH�JHZHQVWH�DDQVOXLWLQJHQ�]LMQ�DDQJHEUDFKW�GH�EUDQGHUDXWRPDDW�WHUXJ�LQ�KHW�

WRHVWHO�HQ�EUHQJ�GH�VFKHUPSODDW��LQGLHQ�DDQZH]LJ��ZHHU�DDQ��
��� 6OXLW�QD�KHW�PDNHQ�YDQ�GH�JHZHQVWH�DDQVOXLWLQJHQ�KHW�WRHVWHO�DDQ�RS�HHQ�

ZDQGFRQWDFWGRRV�PHW�UDQGDDUGH��
�

�

�
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�

�

������ (OHNWULVFKH�DDQVOXLWLQJHQ�
7HPSHUDWXXUUHJHOLQJ� �RQQHFWRU�;�� 2SPHUNLQJHQ�
.DPHUWKHUPRVWDDW�DDQ�XLW� ������ �
,QWHUJDV�&RPIRUW�7RXFK���
0RGXOHUHQGH�WKHUPRVWDDW�

�������� �

%XLWHQWHPSHUDWXXUYRHOHU� ������ �
9RUVWWKHUPRVWDDW� ������ 3DUDOOHO�RYHU�NDPHUWKHUPRVWDDW�
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����.DPHUWKHUPRVWDDW�DDQVOXLWHQ�

������ .DPHUWKHUPRVWDDW�DDQ�XLW�
��� 6OXLW�GH�NDPHUWKHUPRVWDDW�DDQ��]LH����������
��� 6WHO��LQGLHQ�QRGLJ�GH�WHUXJNRSSHOZHHUVWDQG�YDQ�GH�NDPHUWKHUPRVWDDW�LQ�RS��������

0HHW�ELM�WZLMIHO�GH�VWURRP�HQ�VWHO�GH]H�RYHUHHQNRPVWLJ�LQ���
'H�PD[LPDOH�ZHHUVWDQG�YDQ�GH�WKHUPRVWDDWOHLGLQJ�HQ�GH�NDPHUWKHUPRVWDDW�EHGUDDJW�
WRWDDO����2KP��

�

������ ,QWHUJDV��RPIRUW�7RXFK���0RGXOHUHQGH�WKHUPRVWDDW��

2SHQ7KHUP �
+HW�WRHVWHO�LV�JHVFKLNW�YRRU�KHW�DDQVOXLWHQ�YDQ�HHQ�PRGXOHUHQGH�NDPHUWKHUPRVWDDW��
YROJHQV�KHW�2SHQ7KHUP�FRPPXQLFDWLH�SURWRFRO��

'H�EHODQJULMNVWH�IXQFWLH�YDQ�GH�PRGXOHUHQGH�NDPHUWKHUPRVWDDW�LV�KHW�EHUHNHQHQ�YDQ�
GH�DDQYRHUWHPSHUDWXXU�ELM�HHQ�JHZHQVWH�NDPHUWHPSHUDWXXU��RP�RSWLPDDO�JHEUXLN�WH�
PDNHQ�YDQ�KHW�PRGXOHUHQ��%LM�HONH�ZDUPWHYUDDJ�ZRUGW�RS�KHW�GLVSOD��YDQ�KHW�WRHVWHO�GH�
JHZHQVWH�DDQYRHU�WHPSHUDWXXU�DDQJHJHYHQ��

6OXLW�GH�PRGXOHUHQGH�WKHUPRVWDDW�DDQ��]LH����������

,QGLHQ�PHQ�JHEUXLN�ZLO�PDNHQ�YDQ�GH�WDSZDWHU�DDQ�XLW�VFKDNHO�IXQFWLH�YDQ�GH�
2SHQ7KHUP�WKHUPRVWDDW�GLHQW�GH�WDSZDWHUFRPIRUW�IXQFWLH�RS�HFR�RI�DDQ�LQJHVWHOG�WH�
ZRUGHQ��

5DDGSOHHJ�YRRU�PHHU�LQIRUPDWLH�GH�KDQGOHLGLQJ�YDQ�GH�NDPHUWKHUPRVWDDW��

������ 0RGXOHUHQGH�NDPHUWKHUPRVWDDW��GUDDGORRV�
'H�+5(�&9�NHWHO�LV�JHVFKLNW�RP�]RQGHU�]HQG��RQWYDQJVWPRGXOH�GUDDGORRV�WH�
FRPPXQLFHUHQ�PHW�GH�,QWHUJDV�&RPIRUW�7RXFK�5)�HQ�GH�+RQH�ZHOO�NDPHUWKHUPRVWDWHQ�
7��5)��'76���HQ�&06�����+HW�WRHVWHO�HQ�NDPHUWKHUPRVWDDW�GLHQHQ�DDQ�HONDDU�WH�
ZRUGHQ�WRHJHZH]HQ��
•�+RXGW�GH�UHVHW�� �WRHWV�YDQ�KHW�WRHVWHO�FLUFD���VHFRQGHQ�LQJHGUXNW�RP�LQ�KHW�5)��

NDPHUWKHUPRVWDDW�PHQX��WH�NRPHQ��
•�(pQ�YDQ�GH�YROJHQGH�FRGHV�]DO�RS�KHW�GLVSOD��YDQ�KHW�WRHVWHO�ZRUGHQ�ZHHUJHJHYHQ��

���� 5)�HQ�/�������KHW�GLVSOD��ERYHQ�GH� �WRHWV�ODDW�ZLVVHOHQG�HHQ�/�HQ�HHQ���]LHQ�
URGH�OHG� ���NQLSSHUHQG������������������������������������������������������������������������ �
+HW�WRHVWHO�HQ�GH�NDPHUWKHUPRVWDDW�]LMQ�QLHW�JHNRSSHOG��(HQ�WRHVWHO�LQ�GH]H�
EHGULMIVWRHVWDQG��NDQ�ZRUGHQ�JHNRSSHOG�G�P�Y��GH�PHWKRGH��YDQ�GH�
GHVEHWUHIIHQGH�NDPHUWKHUPRVWDDW��'H�PHWKRGH�YDQ�WRHZLM]LQJ�LV�DIKDQNHOLMN�
YDQ�KHW�VRRUW�NDPHUWKHUPRVWDDW�HQ�ZRUGW�EHVFKUHYHQ�LQ�GH�LQVWDOODWLH��HQ�
EHGLHQLQJVYRRUVFKULIWHQ�YDQ�GH�GUDDGOR]H�NDPHUWKHUPRVWDDW��
/HW�RS���RZHO�GH�5)�WKHUPRVWDDW�DOV�KHW�WRHVWHO�PRHWHQ�WLMGHQV�KHW�
NRSSHOSURFHV�LQ�GH�NRSSHOVWDQG�VWDDQ��

�
�����5)�HQ�/�������KHW�GLVSOD��ERYHQ�GH� �WRHWV�ODDW�ZLVVHOHQG�HHQ�/�HQ�HHQ���]LHQ�

� URGH�OHG� ���XLW�
+HW�WRHVWHO�LV�UHHGV�WRHJHZH]HQ��(U�LV�UHHGV�HHQ�EHVWDDQGH�NRSSHOLQJ�PHW��
HHQ�5)�NDPHUWKHUPRVWDDW�DDQZH]LJ��2P�HHQ�QLHXZH�NRSSHOLQJ�PRJHOLMN�WH�
PDNHQ��]DO�GH�EHVWDDQGH�NRSSHOLQJ�YHUZLMGHUG�PRHWHQ�ZRUGHQ��
=LH���H��RHZLM�L����D��HH��5)��D�H���H��RV�DD��DD���H���RHV�HO�R��H�DD��
�D�H���
�����������������������������������������������������������������������

•�'UXN�RS�GH�UHVHW� �WRHWV�RP�KHW�5)�NDPHUWKHUPRVWDDW�PHQX�WH�YHUODWHQ�RI�ZDFKW���
PLQXXW���

'H��HUELQGLQJ�WXVVHQ�KHW�WRHVWHO�HQ�GH�5)�NDPHUWKHUPRVWDDW�WHVWHQ�
���� +RXGW�GH�UHVHW� �WRHWV�YDQ�KHW�WRHVWHO�FLUFD���VHFRQGHQ�LQJHGUXNW�RP�LQ�

KHW�5)�NDPHUWKHUPRVWDDW�PHQX�YDQ�GH�EUDQGHUDXWRPDDW�WH�NRPHQ��
��� 'UXN�GH�VHUYLFH� �WRHWV��[�LQ��2S�KHW�GLVSOD��ERYHQ�GH� �WRHWV�ZRUGW�

HHQ�W�JHWRRQG��
��� =HW�GH�NDPHUWKHUPRVWDDW�LQ�WHVWPRGH��]LH�GH�LQVWDOODWLH�HQ�EHGLHQLQJV�

YRRUVFKULIWHQ�YDQ�GH�NDPHUWKHUPRVWDDW���
��� 'H�URGH�OHG�ERYHQ�GH�UHVHW� �WRHWV�JDDW�NQLSSHUHQ�LQGLHQ�GH�WRHZLM]LQJ�

FRUUHFW�LV�XLWJHYRHUG��
��� 'UXN�RS�GH�UHVHW� �WRHWV�YDQ�KHW�WRHVWHO�RP�KHW�5)�NDPHUWKHUPRVWDDW�

PHQX�YDQ�GH�EUDQGHUDXWRPDDW�WH�YHUODWHQ��'H�WHVWPRGH�ZRUGW���PLQXXW�
QDGDW�KHW�ODDWVWH�WHVWEHULFKW�YDQ�GH�5)�NDPHUWKHUPRVWDDW�LV�RQWYDQJHQ�
DXWRPDWLVFK�YHUODWHQ��
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'H�WRHZLM]LQJ��DQ�HHQ�5)�NDPHUWKHUPRVWDDW�DDQ�KHW�WRHVWHO�RQJHGDDQ�PDNHQ�
•� +RXGW�GH�UHVHW� �WRHWV�YDQ�KHW�WRHVWHO�FLUFD���VHFRQGHQ�LQJHGUXNW�RP�LQ�

KHW�5)�NDPHUWKHUPRVWDDW�PHQX�YDQ�KHW�WRHVWHO�WH�NRPHQ��
•� 'UXN�GH�VHUYLFH� �WRHWV��[�LQ��2S�KHW�GLVSOD��ERYHQ�GH� �WRHWV�ZRUGW�

HHQ���JHWRRQG��
•� 'UXN�QRJPDDOV�RS�GH�UHVHW� �WRHWV�YDQ�KHW�WRHVWHO�RP�GH�EHVWDDQGH�

WRHZLM]LQJHQ�WH�YHUZLMGHUHQ���2S�KHW�GLVSOD��YDQ�KHW�WRHVWHO�ZRUGW�ZHHU�

5)�JHWRRQG�PHW�HHQ�NQLSSHUHQGH�/�������,QGLHQ�JHZHQVW�NDQ�RSQLHXZ�HHQ�
5)�NDPHUWKHUPRVWDDW�DDQ�KHW�WRHVWHO�ZRUGHQ�WRHJHZH]HQ��

•� 'UXN�RS�GH�UHVHW� �WRHWV�YDQ�KHW�WRHVWHO�RP�KHW�5)�NDPHUWKHUPRVWDDW�
PHQX�WH�YHUODWHQ�RI�ZDFKW���PLQXXW���

�

������ �XLWHQWHPSHUDWXXU�RHOHU�
+HW�WRHVWHO�LV�YRRU]LHQ�YDQ�HHQ�DDQVOXLWLQJ�YRRU�HHQ�EXLWHQWHPSHUDWXXUYRHOHU���
'H�EXLWHQWHPSHUDWXXUYRHOHU�GLHQW�LQ�FRPELQDWLH�PHW�HHQ�DDQ�XLW�NDPHUWKHUPRVWDDW�
WRHJHSDVW�WH�ZRUGHQ��

,Q�SULQFLSH�NDQ�HONH�ZLOOHNHXULJH�DDQ�XLW�NDPHUWKHUPRVWDDW�JHFRPELQHHUG�ZRUGHQ�
PHW�HHQ�,QWHUJDV�EXLWHQYRHOHU��
%LM�YUDDJ�YDQ�GH�NDPHUWKHUPRVWDDW�OHYHUW�KHW�WRHVWHO�ZDUPWH�WRW�GH�PD[LPDDO�
LQJHVWHOGH�WHPSHUDWXXU�LQ�KHW�WRHVWHO�EHUHLNW�LV��'H]H�PD[LPDDO�LQJHVWHOGH�
WHPSHUDWXXU�ZRUGW�DXWRPDWLVFK�JHUHJHOG�YLD�GH�EXLWHQYRHOHU��YROJHQV�GH�LQJHVWHOGH�
VWRRNOLMQ�LQ�KHW�WRHVWHO��
�

6OXLW�GH�EXLWHQWHPSHUDWXXUYRHOHU�DDQ��]LH����������

9RRU�GH�VWRRNOLMQLQVWHOOLQJ��]LH�:HHUVDIKDQNHOLMNH�UHJHOLQJ��]LH���������

��

�

�

�

�

�

�����DV�DDQVOXLWHQ�
��� %UHQJ�HHQ�JDVNUDDQ�����DDQ�WXVVHQ�GH�JDVOHLGLQJ�HQ�KHW�WRHVWHO��
��� 0RQWHHU�GH�NRSSHOLQJ�YDQ�GH�JDVNUDDQ�ELM�YRRUNHXU�GLUHFW�LQ�GH������DDQVOXLWLQJ�

YDQ�GH�PRQWDJHEHXJHO��
��� 3ODDWV�HHQ�JDV]HHI�LQ�GH�DDQVOXLWLQJ�YRRU�KHW�WRHVWHO�DOV�KHW�JDV�YHUYXLOG�NDQ�

]LMQ��
��� 6OXLW�KHW�WRHVWHO�DDQ�RS�GH�JDVOHLGLQJ��
��� &RQWUROHHU�GH�JDVYRHUHQGH�GHOHQ�RS�OHNNDJH�RS�HHQ�GUXN�YDQ�PD[LPDDO����

PEDU��
��� 'H�JDVOHLGLQJ�GLHQW�VSDQQLQJVYULM�WH�ZRUGHQ�JHPRQWHHUG���
� �
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����7RHVWHO�DDQVOXLWHQ�RS�URRNJDVDI�RHUV�VWHHP�
�

'H�OXFKWWRHYRHU�HQ�GH�URRNJDVDIYRHU�YDQ�GH�.RPEL�.RPSDNW�+5(�NDQ�GRRU�PLGGHO�YDQ�
WZHH�DSDUWH�OHLGLQJHQ�RS�KHW�WRHVWHO�DDQJHVORWHQ�ZRUGHQ�RI�GRRU�PLGGHO�YDQ�HHQ�
FRQFHQWULVFKH�DDQVOXLWLQJ��

+HW�LV�PRJHOLMN�RP�HHQ�WRHVWHO�JHVFKLNW�YRRU�WZHHSLMSV�DDQVOXLWLQJ�RP�WH�ERXZHQ�QDDU�
HHQ�FRQFHQWULVFKH�DDQVOXLWLQJ��+LHUYRRU�]LMQ�FRQFHQWULVFKH�DGDSWHUVHWV�EHVFKLNEDDU�YDQ�
‘�������HQ�‘���������=LH����������

�

�

�

7ZHHSLMSVDDQVOXLWLQJ� &RQFHQWULVFKH�DDQVOXLWLQJ�
� �
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������ 7RHVWHOFDWHJRULHsQ�HQ�DI�RHUOHQJWHQ��FRQFHQWULVFK��
�

�

����

����

����

����

����

�

�

�

5RRNJDVDI�RHUOHQJWHQ�ELM�WRHSDVVLQJ���������FRQFHQWULVFK�URRNJDVDI�RHUV�VWHHP�

� ���� ����
.RPEL�.RPSDNW�+5(���� ���P� ���P�
.RPEL�.RPSDNW�+5(���� ���P� ���P�
.RPEL�.RPSDNW�+5(���� ���P� ���P�

�
�

5RRNJDVDI�RHUOHQJWHQ�ELM�WRHSDVVLQJ���������FRQFHQWULVFK�URRNJDVDI�RHUV�VWHHP�

� ���� ����
.RPEL�.RPSDNW�+5(���� ���P� ���P�
.RPEL�.RPSDNW�+5(���� ���P� ���P�
.RPEL�.RPSDNW�+5(���� ���P� ���P�

�

� �
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������ 7ZHHSLMSV�DDQVOXLWLQJ�

0RQWHHU�GH�SLMSHQ�YRRU�GH�OXFKWWRHYRHU�HQ�URRNJDVDIYRHU�LQ�GH�WRHYRHU��HQ�DIYRHU�YDQ�
KHW�WRHVWHO��'H�LQJHERXZGH�DIGLFKWULQJHQ�]RUJHQ�YRRU�HHQ�OXFKWGLFKWH�DDQVOXLWLQJ��'H�
OHLGLQJHQ�YRRU�URRNJDVVHQ�HQ�OXFKWWRHYRHU�KHEEHQ�HHQ�GLDPHWHU�YDQ�‘���PP��=LH�YRRU�
DIZLMNHQGH�GLDPHWHUV��������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������ 2PERXZ�QDDU�FRQFHQWULVFKH�DDQVOXLWLQJ�
0HW�GH�FRQFHQWULVFKH�DGDSWHUVHW�NDQ�GH�VWDQGDDUG�WZHHSLMSV�DDQVOXLWLQJ�JHZLM]LJG�
ZRUGHQ�LQ�HHQ�FRQFHQWULVFKH�DDQVOXLWLQJ��‘�������RI�‘���������

��� 6OXLW�GH�RSHQ�OXFKWWRHYRHUDDQVOXLWLQJ�LQ�KHW�WRHVWHO�DI�PHW�GH�ELM�GH�VHW�JHOHYHUGH�
DIVOXLWGRS���

��� 9HUZLMGHU�GH�URRNJDVDIYRHU�DGDSWHU�XLW�GH�ERYHQNDQW�YDQ�KHW�WRHVWHO�GRRU�GH]H�
OLQNVRP�WH�GUDDLHQ��

��� 9HUZLMGHU�GH�R�ULQJ�YDQ�GH�IOHQV�YDQ�GH�DGDSWHU�HQ�PRQWHHU�GH]H�RP�GH�IOHQV�YDQ�
GH�FRQFHQWULVFKH�DGDSWHU��

��� 3ODDWV�GH�FRQFHQWULVFKH�DGDSWHU�LQ�GH�ERYHQNDQW�YDQ�KHW�WRHVWHO�HQ�GUDDL�GH]H�
UHFKWVRP�]RGDW�GH�PHHWQLSSHO�UHFKW�QDDU�YRUHQ�VWDDW��

��� 0RQWHHU�GH�FRQFHQWULVFKH�SLMS�YRRU�GH�OXFKWWRHYRHU�HQ�URRNJDVDIYRHU�LQ�GH�
DGDSWHU��'H�LQJHERXZGH�DIGLFKWULQJHQ�]RUJHQ�YRRU�HHQ�OXFKWGLFKWH�DDQVOXLWLQJ��

�
•� &RQFHQWULVFKH�DDQVOXLWLQJ��‘�������DUW��QU���������
•� &RQFHQWULVFKH�DDQVOXLWLQJ��‘�������DUW��QU���������
� �

�
�
�
�

�
�
�
�

�
�
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���� 5RRNJDVDI�RHU�HQ�OXFKWWRH�RHU�
�
�
5RRNJDVDIYRHUV�VWHPHQ��URRNJDVDIYRHU�HQ�OXFKWWRHYRHU��ZRUGHQ�JHGHILQLHHUG�GRRU�FDWHJRULHsQ�
]RDOV�EHVFKUHYHQ�LQ�GH�YDQ�WRHSDVVLQJ�]LMQGH�QRUPHQ��
9RRU�KHW�WRHVWHOW�SHQ�&����&����&���HQ�&���PRHW�KHW�URRNJDVPDWHULDDO�ZRUGHQ�JRHGJHNHXUG�
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PHW�HHQ�GLDPHWHU�YDQ����RI����PP��

•� %LM�WRHSDVVLQJ�YDQ�NXQVWVWRI�URRNJDVDIYRHU�PDWHULDOHQ�GLHQW�GLW�WH�YROGRHQ�DDQ�GH�
WHPSHUDWXXU�NODVVH�7�����

•� 'H�YHUELQGLQJ�WXVVHQ�FRQFHQWULVFK�KRUL]RQWDDO�HQ�GH�YHUWLFDOH�DDQVOXLWLQJ�GLHQW�WH�
ZRUGHQ�RQGHUVWHXQG�RS�GH�GRRU�GH�IDEULNDQW�DDQJHJHYHQ�PHWKRGH��
,QVWUXFWLHV�YDQ�GH�IDEULNDQW�GLHQHQ�FRUUHFW�HQ�YROOHGLJ�WH�ZRUGHQ�RSJHYROJG��

•� ,QGLHQ�GH�URRNJDVSLMS�LQ�HHQ�EHVWDDQG�NDQDDO�PRHW�ZRUGHQ�JHSODDWVW�GLHQW�GLW�YRRUDI�
ZRUGHQ�JHwQVSHFWHHUG�HQ�LQGLHQ�QRGLJ�JHUHLQLJG��

•� 'H�OXFKWGLFKWKHLG�YDQ�GH�VFKDFKW�GLHQW�WH�ZRUGHQ�JHZDDUERUJG���
�
�

7RHJHVWDQH�OHLGLQJOHQJWH�HQ�V�VWHHPHLVHQ�

,QGLHQ�JHEUXLN�ZRUGW�JHPDDNW�YDQ�HHQ�VFKDFKW�DOV�OXFKWWRHYRHU�JHOLHYH�FRQWDFW�RSQHPHQ��
PHW��,QWHUJDV��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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������� 9ULM�LQ�GH�PDUNW��HUNULMJEDUH�URRNJDVDI�RHUGHOHQ�
7RHVWHOFDWHJRULH���&���

�

'H�HLJHQVFKDSSHQ�YDQ�GH�JDVYHUEUDQGLQJ�YDQ�KHW�WRHVWHO�EHSDOHQ�GH�NHX]H�YDQ�KHW�DDQVOXLW��HQ�DIYRHUNDQDDO��
WHPSHUDWXXU��GUXN��FKHPLVFKH�VDPHQVWHOOLQJ��FRQGHQVYRUPLQJ�HQ�GH�DDQZH]LJKHLG�YDQ�URHW��

'H�QRUPHQ�(1�������(1��������HQ�(1��������YRRU]LHQ�GH�LQGHOLQJ�YDQ�GH�DDQVOXLW��HQ�DIYRHUNDQDOHQ�DO�QDDUJHODQJ�KXQ�
ZHHUVWDQG�W�R�Y��GH]H�HOHPHQWHQ�GRRU�YHUVFKLOOHQGH�NODVVHQDDQGXLGLQJHQ��'H]H�PDUNHULQJ�YDQ�GH�URRNJDVDIYRHUNDQDOHQ�
ZRUGW�RS�KHW�URRNJDVDIYRHUPDWHULDDO�LQ�GH�YRUP�YDQ�HHQ�FRGH�ZHHUJHJHYHQ��

'H]H�NODVVHQ�ELHGHQ��DDQJHYXOG�PHW�LQIRUPDWLH�RYHU�GH�PLQLPDOH�ZDQGGLNWH��KHW�PD[LPDDO�WRHJHODWHQ�OHNGHELHW�HQ�GH�
HLVHQ�RPWUHQW�EUDQGYHLOLJKHLG��GH�PRJHOLMNKHLG�RP�GH�MXLVWH�NHX]H�WH�PDNHQ�YRRU�KHW�WH�JHEUXLNHQ�DDQVOXLW��HQ�
DIYRHUNDQDDO�LQ�GH�IXQFWLH�YDQ�KHW�W�SH�JDVWRHVWHO�HQ�LQ�IXQFWLH�YDQ�GH�WRHSDVVLQJ��

�

5RRNJDVDI�RHUPDWHULDOHQ�GLHQHQ�PLQLPDDO�GH��ROJHQGH�HOHPHQWHQ�LQ�GH�PDUNHULQJ�WH�KHEEHQ��

�

•� &(�PDUNHULQJ� �0HW�XLW]RQGHULQJ��DQ�PXXUGRRU�RHUHQ�]LH�KLHU�RRU�����

•� 'H�YRRU�KHW�PDWHULDDO�JHOGHQGH�QRUP� �0HWDOHQ�(1��������RI�(1���������.XQVWVWRI�(1�������

•� 7HPSHUDWXXUNODVVH� �7�����RRU�NXQVWVWRI�

•� 'UXNNODVVH� �2�HUGUXN��3��RI�KRJH�R�HUGUXN��+��

•� :HHUVWDQGVNODVVH�WHJHQ�FRQGHQVDWHQ� �:��QDWWH�FRQGHQVDWLH��

•� (XUR�%UDQGNODVVH�YROJHQV�(1��������� �(�RI�KRJHU�

�
�
�
�
9RRUEHHOG��DQ�HHQ�PDUNHULQJ��

�

�

������������������� �

�
�
�
�
�
�

�
%UDQGNODVVH�(�
�
:HHUVWDQGVNODVVH�:�

'UXNNODVVH�+��
�
�

7HPSHUDWXXUNODVVH�7����

�
�
1RUP�(1���������6FKRRUVWHQHQ���6�VWHHPVFKRRUVWHQHQ�PHW�NXQVWVWRI�
ELQQHQKXL]HQ���(LVHQ�HQ�EHSURHYLQJVPHWKRGHQ��

�

�

�

�

0DDW�RHULQJ�URRNJDVDI�RHUPDWHULDDO��

'H�URRNJDVDIYRHUGHOHQ�GLHQHQ�WH�YROGRHQ�DDQ�GH�YROJHQGH�PDDWYRHULQJ��

����

PY : 2017EN 14471 : 2013 T120 H1 W 1/2 O(00) LE E U0
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3DUDOOHO� �RQFHQWULVFK�������� �RQFHQWULVFK��������

5�����/79�

�����PP�

5���
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/79�

������PP�
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������PP�
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5*�� �URRNJDVDIYRHU��/79� �OXFKWWRHYRHU�

�
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������� �HXJHOHQ�URRNJDVDI�RHU�HQ�OXFKWWRH�RHU�
�

�

�(/�1�5,-.�

•� 'H]H��RRUVFKULIWHQ�JHOGHQ��RRU�]RZHO�FRQFHQWULVFKH�DOV�SDUDOOHOOH�URRNJDVDI�RHUV�VWHPHQ��

•� +HW�URRNJDVDI�RHUV�VWHHP�GLHQW�WH�ZRUGHQ�EH�HVWLJG�DDQ�HHQ�VWH�LJH�FRQVWUXFWLH���

•� +RXG�HHQ�DIVFKRW��DQ���PP�P�DDQ�QDDU�KHW�WRHVWHO��RRU�HHQ�FRUUHFWH�DI�RHU��DQ�FRQGHQVZDWHU��

•� 3DV�GRRU�GH�IDEULNDQW��RRUJHVFKUH�HQ�EHXJHOV�WRH�EHKRUHQGH�ELM�KHW�URRNJDVDI�RHUV�VWHHP��

•� (U�PRHW�RP�HONH�PRI�IL[HUHQG�JHEHXJHOG�ZRUGHQ��ZDDUELM�GH�EHXJHO�RS�GH�PRI��QLHW�RS�GH�EXLV��
JHPRQWHHUG�GLHQW�WH�ZRUGHQ��RI�HHQ�QLHW�IL[HUHQGH�EHXJHO�RS�GH�EXLV��]RGDW�XLW]HWWLQJ��DQ�KHW�
PDWHULDDO�RSJH�DQJHQ�NDQ�ZRUGHQ��

•� 8LW]RQGHULQJ�ELM�DDQVOXLWLQJ�RS�WRHVWHO��,QGLHQ�GH��HUOHQJEXL]HQ��RRU�HQ�QD�GH�HHUVWH�ERFKW�NRUWHU�
]LMQ�GDQ�����PP��GLHQW�KHW��H�HOHPHQW�QD�GH�HHUVWH�ERFKW��RRU]LHQ�WH�ZRUGHQ��DQ�HHQ�EHXJHO����

•� �HEUXLN�GH�MXLVWH�NOHPUDQG��DQ�GH�EHXJHO��DIKDQNHOLMN��DQ�GH�SRVLWLH��DQ�GH�EHXJHO��

������������.OHPUDQG�EHXJHO�RS�EXLV�

������������.OHPUDQG�EHXJHO�RS�PRI�

�

�(/�1�5,-.�

3HU�IDEULNDQW�EHVWDDQ�HU��HUVFKLOOHQGH�PHWKRGHV��DQ�NRSSHOHQ�HQ��HUELQGHQ��+HW�LV�QLHW�
WRHJHVWDDQ�RP�PDWHULDOHQ��OHLGLQJHQ�RI��HUELQGLQJVPHWKRGHV��DQ��HUVFKLOOHQGH�IDEULNDQWHQ�GRRU�
HONDDU�KHHQ�WH�JHEUXLNHQ��

�

�
�
0D[LPDOH�EHXJHODIVWDQG�

� 2ULsQWDWLH�
5RRNJDVDI�RHUV�VWHHP� +RUL]RQWDDO���

QLHW��HUWLFDDO�
9HUWLFDDO�

0HWDDO� �����PP� �����PP�
33��7����� �����PP� �����PP�
&RQFHQWULVFK� �����PP� �����PP�

�

•� 9HUGHHO�GH�OHQJWH�WXVVHQ�GH�EHXJHOV�JHOLMNPDWLJ��

•� (ON�V�VWHHP�PRHW�PLQLPDDO���EHXJHO�EHYDWWHQ��

•� +RXG�ELM�KHW�SODDWVHQ�YDQ�GH��H�EHXJHO�HHQ�PD[LPDOH�DIVWDQG�YDQ�����PP�YDQDI�KHW�
WRHVWHO�DDQ��

�

�
�

�

�

� �

0
D[
���
��
��
P
P
�
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2QGHUVWDDQGH��RRUEHHOGHQ�JHOGHQ��RRU�]RZHO�
SDUDOOHO�DOV�FRQFHQWULVFK�EHXJHOHQ��

�
�

�

�

�

� �

0
D[
���
��
�P
P
�

�H�HOHPHQW��
QD��H�ERFKW�

0
D[
���
��
�P
P
�

�H�HOHPHQW��
QD��H�ERFKW�

0
D[
���
��
�P
P
�
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�� ,1��('5,-)�67(//(1�9�1�+(7�72(67(/�(1�'(�,167�//�7,(�

����9XOOHQ�HQ�RQWOXFKWHQ��DQ�WRHVWHO�HQ�LQVWDOODWLH�
�

������ �9�V�VWHHP�
��� 6WHHN�GH�VWHNHU�YDQ�KHW�WRHVWHO�LQ�HHQ�ZDQGFRQWDFWGRRV��

+HW�WRHVWHO�NDQ�HHQ�]HOIFRQWUROH�XLWYRHUHQ�������RS�VHUYLFH�GLVSOD����

'DDUQD�NRPW�KHW�WRHVWHO�LQ�GH�XLW�VWDQG��������RS�VHUYLFH�GLVSOD���HQ�GH�&9�GUXN�
ZRUGW�JHWRRQG�RS�KHW�WHPSHUDWXXU� GLVSOD���

�

�

%LM�HHQ�&9�GUXN�ODJHU�GDQ�����EDU�ZRUGW�GH�&9�GUXN�
NQLSSHUHQG�RS�KHW�GLVSOD��ZHHUJHJHYHQ���

,Q�GH�XLW�VWDQG�ZRUGW�GH�&9�GUXN�ZHHUJHJHYHQ���

��� 6OXLW�GH�YXOVODQJ�DDQ�RS�GH�YXO��DIWDSNUDDQ�HQ�YXO�GH�LQVWDOODWLH�PHW�VFKRRQ�
GULQNZDWHU��WRW�HHQ�GUXN�OLJJHQG�WXVVHQ���HQ����EDU�ELM�HHQ�NRXGH�LQVWDOODWLH��DI�WH�
OH]HQ�RS�KHW�WHPSHUDWXXU� GLVSOD����

��� 2QWOXFKW�KHW�WRHVWHO�PHW�GH�KDQGRQWOXFKWHU������
(YHQWXHHO�NDQ�HU�HHQ�DXWRPDWLVFKH�RQWOXFKWHU�RS�KHW�WRHVWHO�JHPRQWHHUG�ZRUGHQ�
LQ�SODDWV�YDQ�GH�KDQGRQWOXFKWHU��

��� 2QWOXFKW�GH�LQVWDOODWLH�PHW�GH�KDQGRQWOXFKWHUV�RS�GH�UDGLDWRUHQ��
��� 9XO�GH�&9�LQVWDOODWLH�ELM�DOV�GH�GUXN�GRRU�KHW�RQWOXFKWHQ�WH�YHU�LV�JHGDDOG��
��� &RQWUROHHU�DOOH�NRSSHOLQJHQ�RS�OHNNDJH��
��� &RQWUROHHU�RI�GH�VLIRQ�JHYXOG�LV�PHW�ZDWHU��
�

�

:��56�+8:,1��

,QGLHQ�GH�VLIRQ�QLHW�JH�XOG�LV�PHW�ZDWHU�NXQQHQ�
URRNJDVVHQ�LQ�GH�RSVWHOOLQJVUXLPWH��ULMNRPHQ���
�

�

:��56�+8:,1��

�OV�HHQ�WRH�RHJPLGGHO�DDQ�KHW��9�ZDWHU�ZRUGW�
WRHJH�RHJG��PRHW�GLW�JHVFKLNW�]LMQ��RRU�GH�LQ�KHW�WRHVWHO�
WRHJHSDVWH�PDWHULDOHQ�]RDOV�NRSHU��PHVVLQJ��URHVW�DVW�
VWDDO��VWDDO��NXQVWVWRI�HQ�UXEEHU��+HW�WRH�RHJPLGGHO�
GLHQW�ELM��RRUNHXU��RRU]LHQ�WH�]LMQ��DQ�HHQ�.,:����7���
�WHVW�NHXUPHUN���
�

�

�

�

������ :DUPZDWHU�RRU]LHQLQJ�
��� 2SHQ�GH�KRRIGNUDDQ�RP�KHW�ZDUPZDWHUJHGHHOWH�RS�GUXN�WH�EUHQJHQ���
��� 2QWOXFKW�GH�ZLVVHODDU�HQ�KHW�OHLGLQJV�VWHHP�GRRU�HHQ�ZDUPZDWHUNUDDQ�WH�RSHQHQ��

/DDW�GH�NUDDQ�RSHQ�VWDDQ�WRW�DOOH�OXFKW�XLW�KHW�V�VWHHP�LV�YHUGZHQHQ��
��� &RQWUROHHU�DOOH�NRSSHOLQJHQ�RS�OHNNDJH��
�

�

������ �DVWRH�RHU�
��� 2QWOXFKW�GH�JDVOHLGLQJ�PHW�GH�YRRUGUXNPHHWQLSSHO��'��RS�KHW�JDVEORN��
��� &RQWUROHHU�DOOH�NRSSHOLQJHQ�RS�OHNNDJH��
��� &RQWUROHHU�GH�YRRUGUXN��]LH���������
�

�

�

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
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���� ,Q�EHGULMI�VWHOOHQ��DQ�KHW�WRHVWHO�

�
� 8LWOH]LQJ� � � �HGLHQLQJ�
�� �DQ�XLW� � �� �DQ�XLW�WRHWV�
�� &9�EHGULMI�RI�LQVWHOOHQ�PD[LPDOH�&9�WHPSHUDWXXU� � %� 7DS�FY�WRHWV��YRRU�LQVWHOOHQ�JHZHQVWH�WHPSHUDWXXU�
�� 7DS�EHGULMI��RI�LQVWHOOHQ�WDS�WHPSHUDWXXU� � &� ���WRHWV�
�� *HZHQVWH�WHPSHUDWXXU�&9�RI�WDSZDWHU�LQ��&���GUXN�&9�ZDWHU�LQ�EDU���VWRULQJVFRGH� � '� ���WRHWV�
�� 7DS�FRPIRUW�IXQFWLH�HFR�� � (� 7DS�FRPIRUW�IXQFWLH�XLW���HFR���DDQ�
�� 7DS�FRPIRUW�IXQFWLH�DDQ� � )� 6HUYLFH�WRHWV���DFWXHOH�WHPSHUDWXXU�WLMGHQV�ZDUPWHYUDDJ�
�� %HGULMIVFRGH� � *� 5HVHW��WRHWV�
�� %LM�VWRULQJ�NQLSSHUHQ� � � �

�
1DGDW�GH�YRRUJDDQGH�KDQGHOLQJHQ�]LMQ�XLWJHYRHUG��PDJ�KHW�WRHVWHO�LQ�EHGULMI�JHVWHOG�ZRUGHQ��

��� 'UXN�RS�GH� �NQRS��RP�KHW�WRHVWHO�LQ�EHGULMI�WH�VWHOOHQ��

'H�ZDUPWHZLVVHODDU�ZRUGW�RSJHZDUPG�HQ�RS�KHW�VHUYLFH� �GLVSOD��YHUVFKLMQHQ����������HQ������IKDQNHOLMN�VWDWXV�2SHQ7KHUP�UHJHOLQJ���
��� 6WHO�GH�SRPSVWDQG�LQ�DIKDQNHOLMN�YDQ�KHW�LQJHVWHOGH�PD[LPDDO�YHUPRJHQ�HQ�GH�ZDWHU]LMGLJH�ZHHUVWDQG�YDQ�GH�LQVWDOODWLH��9RRU�GH�

RSYRHUKRRJWH�YDQ�GH�SRPS�HQ�KHW�GUXNYHUOLHV�YDQ�KHW�WRHVWHO��]LH���������

��� 6WHO�GH�NDPHUWKHUPRVWDDW�KRJHU�LQ�GDQ�GH�NDPHUWHPSHUDWXXU��+HW�WRHVWHO�JDDW�QX�RS�&9�EHGULMI��������RS�KHW�VHUYLFH� �GLVSOD���
��� 6WRRN�GH�LQVWDOODWLH�RS���
��� &RQWUROHHU�KHW�WHPSHUDWXXUYHUVFKLO�WXVVHQ�GH�DDQYRHU�HQ�UHWRXU�YDQ�KHW�WRHVWHO�HQ�GH�UDGLDWRUHQ��

'LW�PRHW�RQJHYHHU����&�EHGUDJHQ��6WHO�KLHUYRRU�KHW�PD[LPDDO�YHUPRJHQ�LQ�RS�KHW�VHUYLFH�SDQHHO��]LH���������6WHO�HYHQWXHHO�GH�SRPSVWDQG�
HQ�RI�UDGLDWRUDIVOXLWHUV�LQ��'H�VWDQGDDUG�LQVWHOOLQJ�YDQ�GH�SRPS�LV�VWDQG����'H�PLQLPDOH�GRRUVWURRP�KRHYHHOKHLG�EHGUDDJW��
����O�K�ELM�HHQ�LQJHVWHOG�YHUPRJHQ�YDQ�������N:�
����O�K�ELM�HHQ�LQJHVWHOG�YHUPRJHQ�YDQ������N:�
����O�K�ELM�HHQ�LQJHVWHOG�YHUPRJHQ�YDQ������N:��
�����O�K�ELM�HHQ�LQJHVWHOG�YHUPRJHQ�YDQ������N:�

��� 6FKDNHO�KHW�WRHVWHO�XLW��
��� 2QWOXFKW�KHW�WRHVWHO�HQ�GH�LQVWDOODWLH�QD�KHW�DINRHOHQ��]R�QRGLJ�ELMYXOOHQ���
��� &RQWUROHHU�GH�YHUZDUPLQJ�HQ�GH�ZDUPZDWHUYRRU]LHQLQJ�RS�GH�JRHGH�ZHUNLQJ��
��� ,QVWUXHHU�GH�JHEUXLNHU�RYHU�KHW�YXOOHQ��RQWOXFKWHQ�HQ�GH�ZHUNLQJ�YDQ�GH�YHUZDUPLQJ�HQ�GH�ZDUPZDWHUYRRU]LHQLQJ��
�

2SPHUNLQJHQ�

•� +HW�WRHVWHO�LV�YRRU]LHQ�YDQ�HHQ�HOHNWURQLVFKH�EUDQGHUDXWRPDDW�GLH�GH�EUDQGHU�
RQWVWHHNW�HQ�GH�YODP�FRQWLQXH�EHZDDNW��ELM�LHGHUH�ZDUPWHYUDDJ�YDQ�GH�YHUZDUPLQJ�
RI�YDQ�GH�ZDUPZDWHUYRRU]LHQLQJ��

•� 'H�FLUFXODWLHSRPS�JDDW�ELM�LHGHUH�ZDUPWHYUDDJ�YRRU�GH�YHUZDUPLQJ�GUDDLHQ���
'H�SRPS�KHHIW�HHQ�QDGUDDLWLMG�YDQ���PLQXXW��'H�QDGUDDLWLMG�NDQ�HYHQWXHHO�JHZLM]LJG�
ZRUGHQ��]LH���������

•� 'H�SRPS�GUDDLW�DXWRPDWLVFK���PDDO�SHU����XXU�JHGXUHQGH����VHFRQGHQ�RP�
YDVW]LWWHQ�WH�YRRUNRPHQ��'H�DXWRPDWLVFKH�LQVFKDNHOLQJ�YDQ�GH�SRPS�YLQGW�SODDWV����
XXU�QD�GH�ODDWVWH�ZDUPWHYUDDJ��2P�KHW�WLMGVWLS�WH�ZLM]LJHQ�GLHQW�GH�NDPHUWKHUPRVWDDW�
RS�KHW�JHZHQVWH�WLMGVWLS�NRUWVWRQGLJ�KRJHU�JH]HW�WH�ZRUGHQ��

•� 9RRU�GH�ZDUPZDWHUYRRU]LHQLQJ�GUDDLW�GH�SRPS�QLHW��
� �
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�����XLWHQ�EHGULMI�VWHOOHQ��DQ�KHW�WRHVWHO�
�

�

9225�,�+7,��

7DS�KHW�WRHVWHO�HQ�GH�LQVWDOODWLH�DI��DOV�GH�QHWVSDQQLQJ�
LV�RQGHUEURNHQ�HQ�HU�NDQV�LV�RS�EH�ULH]LQJ��

�

��� 1HHP�GH�VWHNHU�XLW�GH�ZDQGFRQWDFWGRRV����
��� 7DS�KHW�WRHVWHO�DI�PHW�GH�YXO��DIWDSNUDDQ��
��� 7DS�GH�LQVWDOODWLH�DI�RS�KHW�ODDJVWH�SXQW��
��� 6OXLW�GH�KRRIGNUDDQ�YRRU�GH�ZDWHUWRHYRHU�YDQ�KHW�ZDUPZDWHUJHGHHOWH��
��� 7DS�KHW�WRHVWHO�DI�GRRU�EHLGH�WDSZDWHU�NRSSHOLQJHQ�RQGHU�KHW�WRHVWHO�ORV�WH�

QHPHQ��
��� /HGLJ�GH�VLIRQ�YDQ�KHW�WRHVWHO��
�

������ 9RUVWEH�HLOLJLQJ�
•� 2P�EHYULH]LQJ�YDQ�GH�FRQGHQVDIYRHU�OHLGLQJ�WH�YRRUNRPHQ��PRHW�KHW�WRHVWHO�LQ�

HHQ�YRUVWYULMH�UXLPWH�JHwQVWDOOHHUG�ZRUGHQ��
•� 2P�EHYULH]LQJ�YDQ�KHW�WRHVWHO�WH�YRRUNRPHQ�LV�KHW�WRHVWHO�YRRU]LHQ�YDQ�HHQ�

YRUVWEHYHLOLJLQJ���OV�GH�WHPSHUDWXXU�YDQ�GH�ZDUPWHZLVVHODDU�WH�ODDJ�ZRUGW��
VFKDNHOW�KHW�WRHVWHO�LQ��WRW�GH�ZDUPWHZLVVHODDU�LV�RSJHZDUPG���OV�GH�PRJHOLMNKHLG�
EHVWDDW�GDW�GH�LQVWDOODWLH��RI�HHQ�GHHO�GDDU�YDQ��NDQ�EHYULH]HQ��PRHW�HU�RS�GH�
NRXGVWH�SODDWV�HHQ��H[WHUQH��YRUVWWKHUPRVWDDW�RS�GH�UHWRXUOHLGLQJ�DDQJHEUDFKW�
ZRUGHQ��'H]H�PRHW�YROJHQV�KHW�EHGUDGLQJVFKHPD�DDQJHVORWHQ�ZRUGHQ��
�]LH����������
�

�
2SPHUNLQJ�
,QGLHQ�HHQ��H[WHUQH��YRUVWWKHUPRVWDDW�LQ�GH�LQVWDOODWLH�LV�DDQJHEUDFKW�HQ�RS�KHW�
WRHVWHO�DDQJHVORWHQ��LV�GH]H�QLHW�DFWLHI�DOV�KHW�WRHVWHO�RS�KHW�EHGLHQLQJVSDQHHO�LV�

XLWJHVFKDNHOG�������RS�VHUYLFH� �GLVSOD����

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
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�
�
�
�
�
�
�
�
�



��WHU��V��HUZ�UP�������� ���

�� ,167(//,1��(1��)5(�(/,1��
+HW�IXQFWLRQHUHQ�YDQ�KHW�WRHVWHO�LV�WH�EHwQYORHGHQ�GRRU�GH��SDUDPHWHU�LQVWHOOLQJHQ�LQ�GH�
EUDQGHUDXWRPDDW��(HQ�GHHO�KLHUYDQ�LV�GLUHFW�YLD�KHW�EHGLHQLQJVSDQHHO�LQ�WH�VWHOOHQ��HHQ�DQGHU�
GHHO�NDQ�DOOHHQ�P�E�Y��GH�LQVWDOODWHXUVFRGH�ZRUGHQ�DDQJHSDVW��

����'LUHFW��LD�EHGLHQLQJVSDQHHO�
'H�YROJHQGH�IXQFWLHV�NXQQHQ�GLUHFW�EHGLHQG�ZRUGHQ��

7RHVWHO�DDQ�XLW�

0�E�Y��GH� �WRHWV�ZRUGW�KHW�WRHVWHO�LQ�ZHUNLQJ�JH]HW��

:DQQHHU�KHW�WRHVWHO�LQ�ZHUNLQJ�LV�]DO�GH�JURHQH�/('�ERYHQ�GH� �WRHWV�EUDQGHQ��

:DQQHHU�KHW�WRHVWHO�XLW�LV�EUDQGW�HU�ppQ�EDONMH�RS�GH�VHUYLFH�GLVSOD�����������RP�DDQ�WH�
JHYHQ�GDW�HU�YRHGLQJVVSDQQLQJ�DDQZH]LJ�LV��7HYHQV�JHHIW�LQ�GH]H�EHGULMIVWRHVWDQG�GH�
WHPSHUDWXXUGLVSOD��GH�GUXN�LQ�GH�&9�LQVWDOODWLH��LQ�EDU��DDQ���

�

�RPHUVWDQG�
,QGLHQ�SDUDPHWHU�T�LQJHVWHOG�LV�RS�HHQ�ZDDUGH�RQJHOLMN�DDQ���NDQ�PHW�GH��������

�WRHWV�RRN�GH�]RPHUVWDQG�ZRUGHQ�LQJHVFKDNHOG��'LW�KRXGW�LQ�GDW�GH�&9�
IXQFWLH�ZRUGW�XLWJHVFKDNHOG�PDDU�ZDUPZDWHU�EHVFKLNEDDU�EOLMIW��
'H�]RPHUVWDQG�NDQ�ZRUGHQ�JHDFWLYHHUG�GRRU�GH� �WRHWV�QD�KHW�LQVFKDNHOHQ�
QRJPDDOV�LQ�WH�GUXNNHQ��,Q�KHW�GLVSOD��YHUVFKLMQW��6X@���6R@�RI��(W@��
�GH�YHUPHOGLQJ�LQ�KHW�GLVSOD��LV�DIKDQNHOLMN�YDQ�GH�LQVWHOOLQJ�YDQ�SDUDPHWHU�T��
'H�]RPHUVWDQG�NDQ�ZRUGHQ�XLWJHVFKDNHOG�GRRU���NHHU�GH� ��WRHWV�WH�GUXNNHQ�
WRW�KHW�WRHVWHO�ZHHU�LQ�EHGULMIVWRHVWDQG�VWDDW��

7DSFRPIRUW�

'H�WDSFRPIRUWIXQFWLH�NDQ�PHW�GH�WDSFRPIRUW� �WRHWV�EHGLHQG�ZRUGHQ�HQ�NHQW�GH�YROJHQGH�
LQVWHOOLQJHQ��

•� �DQ���� �/(��DD���'H�WDSFRPIRUWIXQFWLH�YDQ�KHW�WRHVWHO�LV�FRQWLQXH�LQJHVFKDNHOG��
'H�ZDUPWHZLVVHODDU�ZRUGW�FRQWLQXH�ZDUP�JHKRXGHQ��+HW�WRHVWHO�OHYHUW�DOWLMG�GLUHFW�
ZDUP�ZDWHU��

•� (FR���� �/(��DD���'H�WDSFRPIRUWIXQFWLH�YDQ�KHW�WRHVWHO�LV�]HOIOHUHQG��+HW�WRHVWHO�]DO�
]LFK�DDQSDVVHQ�DDQ�KHW�JHEUXLNVSDWURRQ�YDQ�KHW�ZDUP�WDSZDWHU��+LHUGRRU�]DO�GH�
ZDUPWHZLVVHODDU�JHGXUHQGH�GH�QDFKW��RI�ELM�ODQJH�DIZH]LJKHLG��QLHW�RS�WHPSHUDWXXU�
ZRUGHQ�JHKRXGHQ���
,QGLHQ�JHZHQVW�NDQ�KHW�LQ��HQ�XLWVFKDNHOHQ�YDQ�GH�WDSFRPIRUWIXQFWLH�YLD�GH�2SHQ�7KHUP�
NDPHUWKHUPRVWDDW�ELM�GH]H�LQVWHOOLQJ�ZRUGHQ�RQGHUVWHXQG��+LHUYRRU�GLHQW�SDUDPHWHU�R��
�HFR�GDJHQ��RS���ZRUGHQ�LQJHVWHOG��=LH�RRN��������SDUDPHWHUV��

•� 8LW����HL�H�/(��V��L����'H�ZDUPWHZLVVHODDU�ZRUGW�QLHW�ZDUP�JHKRXGHQ�ZDDUGRRU�GH�
OHYHULQJ�YDQ�ZDUP�WDSZDWHU�HYHQ�RS�]LFK�ODDW�ZDFKWHQ���OV�HU�JHHQ�EHKRHIWH�LV�DDQ�
ZDUP�WDSZDWHU�RI�DDQ�GH�GLUHFWH�OHYHULQJ�KLHUYDQ�GDQ�NDQ�GH�WDSFRPIRUWIXQFWLH�
XLWJHVFKDNHOG�ZRUGHQ��

5HVHWWHQ�

&RQWUROHHU�DDQ�GH�KDQG�YDQ�GH�VWRULQJVFRGHV�RQGHU�������GH�DDUG�YDQ�GH�VWRULQJ�HQ�ORV�]R�
PRJHOLMN�GH�RRU]DDN�YDQ�GH�VWRULQJ�RS�DOYRUHQV�KHW�WRHVWHO�WH�UHVHWWHQ��

:DQQHHU�HHQ�YHUJUHQGHOHQGH�VWRULQJ�ZRUGW�DDQJHJHYHQ�G�P�Y��NQLSSHUHQGH�/('�ERYHQ�GH� �

WRHWV�HQ�HHQ�FLMIHU�RS�GH� GLVSOD��NDQ�GRRU�KHW�LQGUXNNHQ�YDQ �GH�UHVHW� �WRHWV�KHW�WRHVWHO�
RSQLHXZ�JHVWDUW�ZRUGHQ���

,QVWHOOLQJHQ��DQ�GH�GL�HUVH�IXQFWLHV�ZLM]LJHQ��

'RRU�GH� WRHWV���VHFRQGHQ�LQJHGUXNW�WH�KRXGHQ�NRPW�X�LQ�KHW�JHEUXLNHUV�LQVWHOOLQJHQ�PHQX�

�/('�ELM� �HQ�KHW�FLMIHUGLVSOD��JDDQ�NQLSSHUHQ���'RRU�KHUKDDOG�RS�GH� WRHWV�JDDW�WHONHQV�HHQ�
DQGHUH�IXQFWLH�/('�NQLSSHUHQ��:DQQHHU�GH�/('�NQLSSHUW�NDQ�GH�GHVEHWUHIIHQG�IXQFWLH�PHW�GH�

�HQ� �WRHWV�LQJHVWHOG�ZRUGHQ��'H�LQJHVWHOGH�ZDDUGH�ZRUGW�RS�KHW� GLVSOD��JHWRRQG��

0HW�GH�DDQ�XLW� �WRHWV�ZRUGW�KHW�LQVWHO�PHQX�DIJHVORWHQ�HQ�ZRUGHQ�GH�ZLM]LJLQJHQ�QLHW�
RSJHVODJHQ��

0HW�GH�UHVHW� �WRHWV�ZRUGW�KHW�LQVWHO�PHQX�DIJHVORWHQ�HQ�ZRUGHQ�GH�ZLM]LJLQJHQ�RSJHVODJHQ��

:DQQHHU�JHGXUHQGH����VHFRQGHQ�JHHQ�WRHWV�ZRUGW�LQJHGUXNW��ZRUGW�KHW�LQVWHOPHQX�
DXWRPDWLVFK�DIJHVORWHQ�HQ�ZRUGHQ�GH�ZLM]LJLQJHQ�RSJHVODJHQ��
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0D[LPXP��9�DDQ�RHUWHPSHUDWXXU�

'UXN�RS�GH� WRHWV�WRW�GH�/('�ELM� �JDDW�NQLSSHUHQ���

6WHO�PHW�GH� �HQ� �WRHWV�GH�WHPSHUDWXXU�LQ�WXVVHQ����&�HQ����&��VWDQGDDUG�LQVWHOOLQJ����&���

7DSZDWHU�WHPSHUDWXXU�

'UXN�RS�GH� WRHWV�WRW�GH�/('�ELM� �JDDW�NQLSSHUHQ���

6WHO�PHW�GH� �HQ� �WRHWV�GH�WHPSHUDWXXU�LQ�WXVVHQ����&�HQ����&��VWDQGDDUG�LQVWHOOLQJ����&���

�

����3DUDPHWHU�LQVWHOOLQJHQ��LD�GH�VHU�LFHFRGH�
'H�SDUDPHWHUV�YDQ�GH�EUDQGHUDXWRPDDW�]LMQ�LQ�GH�IDEULHN�LQJHVWHOG�YROJHQV�RQGHUVWDDQGH�WDEHO��

'H]H�SDUDPHWHUV�NXQQHQ�DOOHHQ�PHW�GH�VHUYLFHFRGH�JHZLM]LJG�ZRUGHQ��*D�DOV�YROJW�WH�ZHUN�RP�
KHW�SURJUDPPDJHKHXJHQ�WH�DFWLYHUHQ��

��� 'UXN�JHOLMNWLMGLJ�RS�GH� �HQ� �WRHWV��WRW�HHQ�����YHUVFKLMQW�RS�KHW�VHUYLFHGLVSOD��HQ�HHQ�����RS�KHW�WHPSHUDWXXUGLVSOD���

��� 6WHO�PHW�GH�� �WRHWV��������VHUYLFHFRGH��LQ�RS�KHW�WHPSHUDWXXUGLVSOD���
��� 6WHO�PHW�GH� �WRHWV�GH�LQ�WH�VWHOOHQ�SDUDPHWHU�LQ�RS�KHW�VHUYLFHGLVSOD���
��� 6WHO�PHW�GH� �HQ� �WRHWV�GH�SDUDPHWHU�LQ�RS�GH�JHZHQVWH�ZDDUGH��]LFKWEDDU��RS�KHW�WHPSHUDWXXUGLVSOD���

��� 'UXN��QDGDW�DOOH�JHZHQVWH�YHUDQGHULQJHQ�]LMQ�LQJHJHYHQ��GH� �WRHWV�LQ�WRWGDW�3��RS�KHW�VHUYLFHGLVSOD��YHUVFKLMQW��
'H�EUDQGHUDXWRPDDW�LV�QX�RSQLHXZ�JHSURJUDPPHHUG��

2SPHUNLQJ�

'RRU�GH� �WRHWV�LQ�WH�GUXNNHQ�JDDW�PHQ�XLW�KHW�PHQX�]RQGHU�GH�SDUDPHWHUZLM]LJLQJHQ�RS�WH�VODDQ���

�

9RRUEHHOG���:LM]LJHQ��DQ�.RPEL�.RPSDNW�+5(�QDDU�.RPSDNW�7DS��DOOHHQ�ZDUPZDWHU��

��� 'UXN�JHOLMNWLMGLJ�RS�GH� �HQ� �WRHWV��

��� *D�PHW�GH�� �WRHWV�QDDU��������
��� 'UXN���[�RS�GH� �WRHWV��2S�KHW�GLVSOD��YHUVFKLMQW���HQ����
��� :LM]LJ�PHW�GH� �WRHWV�GH���LQ����

��� 'UXN�RS�GH� �WRHWV�LQ�WRWGDW��3��YHUVFKLMQW��
��� 'H�ZLM]LJLQJ�LV�GRRUJHYRHUG��+HW�WRHVWHO�]DO�DOOHHQ�UHDJHUHQ�RS�HHQ�ZDUPZDWHU�YUDDJ��
�
3DUD� � .RPEL�.RPSDNW��+5(� �
PHWHU� ,QVWHOOLQJ� �������� �������� �������� �������� �HVFKULM�LQJ�
�� 6HUYLFHFRGH������ �� �� �� �� 7RHJDQJ�WRW�LQVWDOODWHXULQVWHOOLQJHQ��GH�VHUYLFHFRGH�

PRHW�LQJHJHYHQ�ZRUGHQ�� ����
�� ,QVWDOODWLHW�SH� �� �� �� �� � �.RPEL�.RPSDNW�+5�

� �.RPSDNW�6ROR�+5���ERLOHU�
� �.RPSDNW�7DS�+5�
� �.RPSDNW�6ROR�+5�

�� &9�SRPS�FRQWLQXH� �� �� �� �� � �DOOHHQ�SRPS�QDGUDDLHQ�
� �SRPS�FRQWLQXH�DFWLHI�
� �Q�Y�W��
� �Q�Y�W��
� �WKHUPRVWDDW�LQJDQJ��;��������

�� ,QJHVWHOG�PD[LPDDO��&9�YHUPRJHQ� ��� ��� ��� ��� ,QVWHOEHUHLN�LQJHVW��ZDDUGH�SDU�F�WRW�����+5(�������
+5(�������+5(������
,QVWHOEHUHLN�LQJHVW��ZDDUGH�SDU�F�WRW�����+5(������

��� 0D[LPXP�FDSDFLWHLW�PRGXOHUHQGH�&9�
SRPS��

��� ��� ��� ���� ,QVWHOEHUHLN�LQJHVWHOGH�ZDDUGH�SDUDPHWHU�F��WRW������

�� ,QJHVWHOG�PD[LPDDO�::�YHUPRJHQ� ��� ��� ��� ��� ,QVWHOEHUHLN�LQJHVWHOGH�ZDDUGH�SDUDPHWHU�G�WRW������
� ������[ ��

�� 0LQ��DDQYRHUWHPSHUDWXXU�YDQ�GH�VWRRNOLMQ� ��� ��� ��� ��� ,QVWHOEHUHLN����&�WRW�LQJHVWHOGH�ZDDUGH�SDUDPHWHU���
��� 0D[��LQVWHOZDDUGH�DDQYRHUWHPSHUDWXXU�

YLD�EHGLHQLQJVSDQHHO�
��� ��� ��� ��� ,QVWHOEHUHLN����&�WRW�����&�

�� 0LQ��EXLWHQWHPSHUDWXXU�YDQ�GH�VWRRNOLMQ� ��� ��� ��� ��� ,QVWHOEHUHLN�����WRW����&�
�� 0D[��EXLWHQWHPSHUDWXXU�YDQ�GH�VWRRNOLMQ� ��� ��� ��� ��� ,QVWHOEHUHLN����&�WRW����&�
�� &9�SRPS�QDGUDDLWLMG�QD�&9�EHGULMI� �� �� �� �� ,QVWHOEHUHLN���WRW�HQ�PHW����PLQXWHQ�
�� &9�SRPS�QDGUDDLWLMG�QD�ERLOHU�EHGULMI� �� �� �� �� ,QVWHOEHUHLN���WRW�HQ�PHW����PLQXWHQ�

�Q�Y�W��YRRU�.RPEL�WRHVWHO��
�� 6WDQG�GULHZHJNOHS�RI�DIVOXLWHU�0,7� �� �� �� �� � �WLMGHQV�&9�EHGULMI�EHNUDFKWLJG�

� �WLMGHQV�::�EHGULMI�EHNUDFKWLJG�
� �GULHZHJNOHS�LQ�VWDQG�&9�LQGLHQ�WRHVWHO�QLHW�LQ�UXVW�
� �2SGHOLQJ�&9�LQVWDOODWLH�LQ�JURHSHQ�ELM�H[WHUQH��
�����ZDUPWHEURQ�
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�� �/7�+7�UHJHOLQJ�DFWLHI�
E� %RRVWHU� �� �� �� �� � XLW�

� DDQ�
�� 6WDSSHQPRGXODWLH� �� �� �� �� � �VWDSSHQPRGXODWLH�WLMGHQV�&9�EHGULMI�XLW�

� �VWDSSHQPRGXODWLH�WLMGHQV�&9�EHGULMI�DDQ�
F� 0LQLPDDO�WRHUHQWDO�&9� ��� ��� ��� ��� ,QVWHOEHUHLN����±��������� SURSDDQ��

�
F�� 0LQLPXP�FDSDFLWHLW�PRGXOHUHQGH�SRPS� ��� ��� ��� ������ ,QVWHOEHUHLN���������WRW�LQJHVWHOGH�ZDDUGH�SDUDPHWHU����

1�%������ �1LHW�WRHSDVEDDU�YRRU�WRHVWHOOHQ�PHW�3:0�
JHVWXXUGH�PRGXOHUHQGH�SRPS�

G� 0LQLPDDO�WRHUHQWDO�::� ��� ��� ��� ��� ,QVWHOEHUHLN����±��������� SURSDDQ��
�

(� 0LQ��DDQYRHUWHPSHUDWXXU�ELM�27�
�2SHQ7KHUP��RI�5)�WKHUPRVWDDW�

��� ��� ��� ��� ,QVWHOEHUHLN����±����&�

(�� 5HDFWLH�27�HQ�5)�NDPHUWKHUPRVWDDW� �� �� �� �� � �ZDUPWHYUDDJ�QLHW�EHDQWZRRUGHQ�LQGLHQ�JHYUDDJGH�
WHPSHUDWXXU��ODJHU��LV�GDQ�LQJHVWHOGH�ZDDUGH�SDU��(�
� �ZDUPWHYUDDJ�EHDQWZRRUGHQ�PHW�PLQLPDOH�
DDQYRHUWHPSHUDWXXU�EHJUHQVG�RS�LQJHVWHOGH�ZDDUGH��
SDU��(�
� �ZDUPWHYUDDJ�EHDQWZRRUGHQ�PHW�PD[LPDDO�
LQJHVWHOGH�DDQYRHUWHPSHUDWXXU��DDQ�XLW�IXQFWLH��
� �/RDG�&RQWURO�DFWLHI��]LH������

)�
�

6WDUWWRHUHQWDO�&9� ��� ��� ��� ��� ,QVWHOEHUHLN����±�����YDQ�KHW�LQJHVWHOGH�PD[LPXP�
WRHUHQWDO��SURSDDQ �����

)��� 6WDUWWRHUHQWDO�::� ��� ��� ��� ��� ,QVWHOEHUHLN����±������YDQ�KHW�LQJHVWHOGH�PD[LPXP�
WRHUHQWDO��SURSDDQ �����

K��
�

0D[��WRHUHQWDO�YHQWLODWRU��������USP�� ��� ��� ��� ��� ,QVWHOEHUHLN����±�����+5(��������������HQ��������RI��
���±�����+5(����������
0�E�Y��GH]H�SDUDPHWHU�NDQ�KHW�PD[LPXP�WRHUHQWDO�
LQJHVWHOG�ZRUGHQ��1RPLQDOH�ZDDUGH�GRRU�IDEULHN�
LQJHVWHOG��“�����USP��

/� /HJLRQHOOD�SUHYHQWLH��DOOHHQ�YRRU�VROR�PHW�
H[WHUQH�ERLOHU��

�� �� �� �� �� �OHJLRQHOOD�SUHYHQWLH�QLHW�DFWLHI�
�� �OHJLRQHOOD�SUHYHQWLH�ZHNHOLMNV�
�� �OHJLRQHOOD�SUHYHQWLH�GDJHOLMNV�

Q� 5HJHOWHPSHUDWXXU�WLMGHQV�ERLOHU�EHGULMI�
�7D��

��� ��� ��� ��� ,QVWHOEHUHLN����&�������&�

Q�� :DUPKRXGWHPSHUDWXXU�ELM�&RPIRUW�(FR� �� �� �� �� ,QVWHOEHUHLN�����RI����&�±����&�
�� �ZDUPKRXGWHPSHUDWXXU�LV�JHOLMN�DDQ�
WDSZDWHUWHPSHUDWXXU��

2�� :DFKWWLMG�&9�YUDDJ�EHDQWZRRUGLQJ� �� �� �� �� ,QVWHOEHUHLN���±����PLQXWHQ�
R� :DFKWWLMG�&9�EHGULMI�QD�::�EHGULMI� �� �� �� �� ,QVWHOEHUHLN���±����PLQXWHQ�
R�� �DQWDO�(FRGDJHQ� �� �� �� �� ,QVWHOEHUHLN���±����

�� �6SDDUVFKDNHOLQJ�YLD�RSHQ�WKHUP��������
��±���� �DDQWDO�HFRGDJHQ�

3� �QWLSHQGHOWLMG�WLMGHQV�&9�EHGULMI� �� �� �� �� 0LQLPDOH�XLWVFKDNHOWLMG�RS�&9�EHGULMI�
,QVWHOEDDU��������PLQXWHQ�

3�� 5HIHUHQWLHZDDUGH�WDSZDWHU� ��� ��� ��� ��� � �+5(��LQ�FRPELQDWLH�PHW�VWURPLQJVVFKDNHODDU��
��� �+5(�������LQ�FRPELQDWLH�PHW�VWURPLQJVVHQVRU��
��� �+5(�������LQ�FRPELQDWLH�PHW�VWURPLQJVVHQVRU��
��� �+5(�������LQ�FRPELQDWLH�PHW�VWURPLQJVVHQVRU��

T� =RPHUVWDQG� �� �� �� �� �� �*HHQ�]RPHUVWDQG�LQVWHOEDDU�YLD�GH� �WRHWV��
�� �=RPHUVWDQG�LQVWHOEDDU�YLD� �WRHWV�
������FRGH�LQ�GLVSOD����6X���
�� �=RPHUVWDQG�LQVWHOEDDU�YLD� �WRHWV�
������FRGH�LQ�GLVSOD����6R���
�� �=RPHUVWDQG�LQVWHOEDDU�YLD� �WRHWV�
������FRGH�LQ�GLVSOD����(W��

���� ,Q��HQ�XLWVFKDNHOHQ�WDSFRPIRUW�IXQFWLH�
�

+HW�LV�PRJHOLMN�RP�GH�WDSFRPIRUW�IXQFWLH�YDQXLW�HHQ�2SHQ�7KHUP�NDPHUWKHUPRVWDDW�LQ�HQ�XLW�WH�
VFKDNHOHQ��PLWV�GH�WKHUPRVWDDW�GH]H�IXQFWLH�RQGHUVWHXQW���

+LHUYRRU�PRHW�KHW�WRHVWHO�YLD�KHW�GLVSOD��RS�GH�VWDQG�(FR���� �/(��DD���]LMQ�LQJHVWHOG�HQ�
PRHW�GH�SDUDPHWHU�R��RS���ZRUGHQ�LQJHVWHOG��+HW�]HOIOHUHQG�NDUDNWHU�YDQ�GH�UHJHOLQJ�
ZRUGW�KLHUPHH�XLWJHVFKDNHOG��

�



��WHU��V��HUZ�UP������� ���

���� ,QVWHOOHQ�PD[LPDDO��9��HUPRJHQ�
�
+HW�PD[LPDDO�&9�YHUPRJHQ�ZRUGW�LQ�GH�IDEULHN�LQJHVWHOG�RS�������OV�HU�YRRU�GH�
&9�LQVWDOODWLH�PHHU�RI�PLQGHU�YHUPRJHQ�QRGLJ�LV��NDQ�KHW�PD[LPDDO�&9�YHUPRJHQ�
JHZLM]LJG�ZRUGHQ�GRRU�KHW�WRHUHQWDO�YDQ�GH�YHQWLODWRU�WH�ZLM]LJHQ���
=LH�WDEHO��,QVWHOOLQJ�&9�YHUPRJHQ��
'H]H�WDEHO�JHHIW�GH�UHODWLH�ZHHU�WXVVHQ�KHW�WRHUHQWDO�YDQ�GH�YHQWLODWRU�HQ�KHW�
WRHVWHOYHUPRJHQ��

�

�HZHQVW��9��HUPRJHQ�LQ�N:��FD��� ,QVWHOOLQJ�RS�VHU�LFH�GLVSOD��
�LQ���PD[LPDDO�WRHUHQWDO��.RPEL�.RPSDNW�+5(�

�������� �������� �������� �������� �

�� �� �� ����� ���
����� ����� ����� ����� �����
����� ����� ����� ����� ���
����� ����� ����� ����� ���
����� ����� ����� ����� ���
���� ����� ����� ����� ���
���� ���� ���� ����� ���
���� ���� ���� ����� ���
�� �� �� ���� ���

�

/H��R���

�H���H��R�H���LM�H�V��H��E�D��H��ZR����OD���DD���H��RR���H��ZR�����H�ODD���
�R��D��H�L��HV�HO�H�DD��RH��H��H�D�����ZR����EH�HL�����R��OD�LH�R���D���

�

�

�

�

���� ,QVWHOOHQ�SRPSVWDQG�
'H�+5(���&9�NHWHOV�]LMQ�YRRU]LHQ�YDQ�HHQ�PRGXOHUHQGH���NODVVH�SRPS�ZHONH�RS�
EDVLV�YDQ�KHW�JHOHYHUG�&9�YHUPRJHQ�PRGXOHHUW��'H�PLQLPDOH�HQ�PD[LPDOH�
FDSDFLWHLW�YDQ�GH�SRPS�NDQ�PHW�GH�SDUDPHWHUV����HQ�F��ZRUGHQ�DDQJHSDVW�������������
=LH�RRN���������
'H�LQJHVWHOGH�ZDDUGH�YDQ�SDUDPHWHU�����PD[��SRPSVWDQG��LV�KHW�SHUFHQWDJH�YDQ�GH�
PD[LPDOH�SRPS�FDSDFLWHLW�HQ�LV�JHNRSSHOG�DDQ�KHW�LQJHVWHOG�PD[LPDDO�&9�
YHUPRJHQ�]RDOV�LQJHVWHOG�PHW�SDUDPHWHU�����

'H�LQJHVWHOGH�ZDDUGH�YDQ�SDUDPHWHU�F���PLQ��SRPSVWDQG��LV�JHNRSSHOG�DDQ�KHW�
PLQLPDDO�&9�YHUPRJHQ�]RDOV�LQJHVWHOG�PHW�SDUDPHWHU�F���

,QGLHQ�GH�&9�EHODVWLQJ�PRGXOHHUW�WXVVHQ�GH�PLQLPDOH�HQ�PD[LPDOH�ZDDUGH�]DO�GH�
SRPSFDSDFLWHLW�HYHQUHGLJ�PHH�PRGXOHUHQ��

�
'H�PLQLPDOH�GRRUVWURRP�KRH�HHOKHLG� ,QJHVWHOG��HUPRJHQ�
����O�K� ����N:�
���O�K� ����N:�
����O�K� �����N:�
����O�K� �����N:�
�����O�K� �����N:�

'UXN�HUOLHV�JUDILHN�WRHVWHO��9�]LMGLJ��
�
��� .RPEL�.RPSDNW�+5(���������

%�� .RPEL�.RPSDNW�+5(���������

&�� .RPEL�.RPSDNW�+5(���������

'�� .RPEL�.RPSDNW�+5(���������

�

;� 'RRUVWURRP�KRHYHHOKHLG�LQ�O�K�
<� 'UXNYHUOLHV���RSYRHUKRRJWH�LQ�P:N�

�
�
�

3RP�N�U�NWHU�VW�HNH������������������������������
�

�
�

�
3RP�N�U�NWHU�VW�HN�������������
�

�
�
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����:HHUVDIKDQNHOLMNH�UHJHOLQJ�
%LM�KHW�DDQVOXLWHQ�YDQ�HHQ�EXLWHQYRHOHU�ZRUGW�GH�DDQYRHUWHPSHUDWXXU�DXWRPDWLVFK�
JHUHJHOG�DIKDQNHOLMN�YDQ�GH�EXLWHQWHPSHUDWXXU��YROJHQV�GH�LQJHVWHOGH�VWRRNOLMQ��

'H�PD[LPDOH�DDQYRHUWHPSHUDWXXU��7PD[��ZRUGW�LQJHVWHOG�YLD�KHW�WHPSHUDWXXUGLVSOD���
,QGLHQ�JHZHQVW�NDQ�GH�VWRRNOLMQ�PHW�GH�VHUYLFHFRGH�JHZLM]LJG�ZRUGHQ��]LH��������

�

6WRRNOLMQ�JUDILHN�
;�� 7��EXLWHQ�LQ��&�
<�� 7��DDQYRHU�LQ��&�

��� )DEULHNVLQVWHOOLQJ��

�7PD[�&9� ����&��7PLQ�&9 ���&��7PLQ�EX ���&��7PD[�EX ����&��

%�� 9RRUEHHOG��

�7PD[�&9� ����&��7PLQ�&9 ���&��7PLQ�EX ���&��7PD[�EX ����&��

� �

�
�
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����2PERXZ�QDDU�DQGHUH�JDVVRRUW�
�
�

�

�(/�1�5,-.�

'LW�WRHVWHO�LV�DIJHVWHOG��RRU�GH�WRHVWHOFDWHJRULH�.��,�.��HQ�LV�JHVFKLNW�
�RRU�KHW�JHEUXLN��DQ���HQ����GLVWULEXWLHJDVVHQ��ROJHQV�GH�VSHFLILFDWLHV�
]RDOV�GLH�]LMQ�ZHHUJHJH�HQ�LQ�GH�17�������������QQH[�'�PHW�HHQ�
:REEH�LQGH[��DQ��������������0-�P���GURRJ��������ER�HQZDDUGH��RI�
���������������GURRJ���������ER�HQZDDUGH���
'LW�WRHVWHO�NDQ�GDDUQDDVW�ZRUGHQ�RPJHERXZG�HQ�ZRUGHQ�DIJHUHJHOG�
�RRU�GH�WRHVWHOFDWHJRULH�(��,�(��RI�3��,�3���

�

�

9225�,�+7,��

:HUN]DDPKHGHQ�DDQ�JDV�RHUHQGH�GHOHQ�PRJHQ�
XLWVOXLWHQG�GRRU�HHQ�HUNHQG�LQVWDOODWHXU�XLWJH�RHUG�
ZRUGHQ��

�
�OV�RS�KHW�WRHVWHO�HHQ�DQGHU�JDVVRRUW�ZRUGW�DDQJHVORWHQ�GDQ�ZDDUYRRU�KHW�WRHVWHO�GRRU�GH�
IDEULNDQW�LV�DIJHVWHOG�GLHQW�GH�JDVGRVHHUULQJ�YHUYDQJHQ�WH�ZRUGHQ��2PERXZ�VHWV�W�E�Y��DQGHUH�
JDVVRRUWHQ�]LMQ�RS�EHVWHOOLQJ�OHYHUEDDU��

2PERXZHQ��DQ�GH�GRVHHUULQJ�

��� 6FKDNHO�KHW�WRHVWHO�XLW�HQ�QHHP�GH�VWHNHU�XLW�KHW�VWRSFRQWDFW��
��� 6OXLW�GH�JDVNUDDQ��
��� 9HUZLMGHU�KHW�IURQWSDQHHO�YDQ�KHW�WRHVWHO��
��� 1HHP�GH�NRSSHOLQJ�����ERYHQ�KHW�JDVEORN�ORV�HQ�GUDDL�GH�JDVPHQJEXLV��%��QDDU�DFKWHUHQ��
��� 9HUYDQJ�GH�2�ULQJ��&��HQ�GH�JDVGRVHHUULQJ��'��GRRU�GH�ULQJHQ�YDQ�GH�RPERXZVHW��
��� ,Q�RPJHNHHUGH�YROJRUGH�ZHHU�RSERXZHQ��
��� 2SHQ�GH�JDVNUDDQ���
��� &RQWUROHHU�GH�JDVNRSSHOLQJHQ�YRRU�KHW�JDVEORN�RS�GLFKWKHLG���
��� 3ODDWV�GH�VWHNHU�LQ�GH�ZDQGFRQWDFWGRRV�HQ�VFKDNHO�KHW�WRHVWHO�LQ��
���� &RQWUROHHU�GH�JDVNRSSHOLQJHQ�QD�KHW�JDVEORN�RS�GLFKWKHLG��WLMGHQV�EHGULMI���
���� &RQWUROHHU�QX�GH�DIVWHOOLQJ�YDQ�GH�JDV�OXFKWYHUKRXGLQJ��]LH�����������
���� 3ODN�HHQ�VWLFNHU�LQJHVWHOGH�JDVVRRUW�RYHU�GH�EHVWDDQGH�VWLFNHU�ELM�KHW�JDVEORN��
���� 3ODN�HHQ�VWLFNHU�LQJHVWHOGH�JDVVRRUW�ELM�GH�W�SHSODDW��
���� 0RQWHHU�KHW�IURQWSDQHHO�YDQ�KHW�WRHVWHO��
�
�
�
�
�

� �

�
�
�
���
�
�
�
��
�

�
���

�
�
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�����DV�OXFKWUHJHOLQJ�
'H�JDVOXFKWUHJHOLQJ�YDQ�KHW�WRHVWHO�LV�DI�IDEULHN�]RGDQLJ�LQJHVWHOG�GDW�GH�YHUEUDQGLQJ�RSWLPDDO�LV�����
YRRU�GH�WRHJHSDVWH�JDVVRRUW��'H�JDVVRRUW��DDUGJDV�RI�SURSDDQ��ZDDURS�KHW�WRHVWHO�LV�DIJHVWHOG�
VWDDW�DDQJHJHYHQ�RS�KHW�W�SHSODDWMH�RQGHURS�KHW�WRHVWHO��+HW�WRHVWHO�PDJ�QLHW�ZRUGHQ�WRHJHSDVW�
LQGLHQ�KHW�JHEUXLNWH�JDV�DIZLMNW�YDQ�GDWJHQH�ZDW�RS�KHW�W�SHSODDWMH�YHUPHOG�VWDDW��+HW�WRHVWHO�NDQ�
HYHQWXHHO�RPJHERXZG�ZRUGHQ�QDDU�HHQ�DQGHUH�JDVVRRUW��P�E�Y��HHQ�RPERXZVHW��
/HW�RS��&RQWUROHHU�KHW�W�SH�YHQWLODWRU��+HW�WRHVWHO�NDQ�XLWJHYRHUG�]LMQ�PHW�HHQ�7RULQ�RI�(%0�
YHQWLODWRU��=LH�YRRU�GH�MXLVWH�JDVGRVHHUULQJ�����HQ�LQVHUW�RQGHUVWDDQGH�WDEHOOHQ��
�
7DEHO����LQVHUWV�HQ�ELMEHKRUHQGH�JDVGRVHHUULQJHQ�SHU�WRHVWHOW�SH�PHW�(�0��HQWLODWRU�

.RPEL�.RPSDNW�
WRHVWHOW�SH��

PHW�(�0��HQWLODWRU�

�
,QVHUW�

QXPPHU�

�DVFDWHJRULH�
�DUGJDV��(.�

*�����
���P%DU�

3URSDDQ��3�
*���

��������P%DU�

�DUGJDV��(�
*���

���P%DU�
*DVGRVHHUULQJ��QXPPHU�

+5(��������� ���� ���� ���� ����
+5(��������� �

����
���� ����

�
����+5(���������

��*HOGW�RRN�YRRU�DIJHOHLGH�W�SHV��ELMYRRUEHHOG�5*.�HQ�RI�76.��

�

7DEHO����LQVHUWV�HQ�ELMEHKRUHQGH�JDVGRVHHUULQJHQ�SHU�WRHVWHOW�SH�PHW�7RULQ��HQWLODWRU�

.RPEL�.RPSDNW�
WRHVWHOW�SH��

PHW�7RULQ��HQWLODWRU�

�
,QVHUW�

QXPPHU�

�DVFDWHJRULH�
�DUGJDV��(.�

*�����
���P%DU�

3URSDDQ��3�
*���

��������P%DU�

�DUGJDV��(�
*���

���P%DU�

*DVGRVHHUULQJ��QXPPHU�

+5(��������� ���� ���� ���� ����
+5(��������� �

����
�

����
�

�
����

�

�
����+5(���������

+5(���������
��*HOGW�RRN�YRRU�DIJHOHLGH�W�SHV��ELMYRRUEHHOG�5*.�HQ�RI�76.��

�

+HW�WRHVWHO�LV�VWDQGDDUG�DIJHVWHOG�RS�DDUGJDV�*������

(HQ�MXLVWH�ZHUNLQJ�YDQ�GH�JDVOXFKWUHJHOLQJ�NDQ�ZRUGHQ�YDVWJHVWHOG�GRRU�GH�URRNJDVVHQ�GLUHFW�
ERYHQ�KHW�WRHVWHO�PLGGHOV�HHQ�PHHWSUREH�YDQ�HHQ�URRNJDVDQDO�]HU�WH�PHWHQ��'H�PHWLQJ�YLQGW�RS�
KRRJ��HQ�ODDJODVW�SODDWV��]LH�KLHUYRRU���������HQ�����������8LWVOXLWHQG�RS�ODDJODVW�NDQ�HHQ�HYHQWXHOH�
DIZLMNLQJ�JHFRUULJHHUG�ZRUGHQ�GRRU�KHW�JDVEORN�RSQLHXZ�LQ�WH�VWHOOHQ��]LH�����������
�
� �HODQJULMN��

•� &RQWUROH�YDQ�GH�JDV�OXFKWUHJHOLQJ�GLHQW�PHW�JHRSHQGH�PDQWHO�
SODDWV�WH�YLQGHQ��

•� 'H�PHWLQJ�GLHQW�XLWJHYRHUG�WH�ZRUGHQ�RS�EDVLV�YDQ�2���G�Z�]��GH�
URRNJDVDQDO�]HU�GLHQW�YRRU]LHQ�WH�]LMQ�YDQ�HHQ�2��VHQVRU��+HW�LV�
WRHJHVWDDQ�GH�JHPHWHQ�2��PHHWZDDUGH�LQ�GH�URRNJDVDQDO�]HU�RP�
WH�]HWWHQ�QDDU�HHQ�&2��PHHWZDDUGH��

•� 'H�DIZLMNLQJ�YDQ�GH�URRNJDVDQDO�]HU�PDJ�PD[LPDDO����������]LMQ�
�RS�EDVLV�YDQ�2����

•� (HQ�EHWURXZEDUH�FRQWUROH�HQ�DIVWHOOLQJ�LV�DOOHHQ�JHZDDUERUJG�
LQGLHQ�HU�JHHQ�H[WUHPH�RQGHUGUXN�LQ�GH�URRNJDVDDQVOXLWLQJ�W�R�Y��GH�
RSVWHOOLQJVUXLPWH�DDQZH]LJ�LV��'HQN�KLHUELM�DDQ�ELMYRRUEHHOG�
QDWXXUOLMNH�WUHN��ZLQG���

•� (HQ�DIZLMNLQJ�ELM�KRRJODVW�NDQ�QLHW�GRRU�KHW�DIVWHOOHQ�YDQ�KHW�
JDVEORN�JHFRUULJHHUG�ZRUGHQ��+HW�WRHVWHO�GLHQW�LQ�GDW�JHYDO�
QDXZJH]HW�RS�JDVGLFKWKHLG�HQ�MXLVWKHLG�YDQ�WRHJHSDVWH�
FRPSRQHQWHQ��PHW�QDPH�GH�JDVGRVHHUULQJ�HQ�GH�YHQWLODWRU�
LQFOXVLHI�YHQWXUL��JHFRQWUROHHUG�WH�ZRUGHQ��

•� %LM�YHUYDQJLQJ�YDQ�RQGHUGHOHQ�HQ�RI�RPERXZ�QDDU�HHQ�DQGHU�
JDVVRRUW�GLHQW�DOWLMG�GH�MXLVWH�ZHUNLQJ�YDQ�GH�JDVOXFKWUHJHOLQJ�
JHFRQWUROHHUG�WH�ZRUGHQ��

�

�

'H�LQ�GH�YROJHQGH�SDUDJUDIHQ�YHUPHOGH�2��HQ�&2��ZDDUGHQ�JHOGHQ�YRRU�
DOOH�LQ�GH�WDEHO�YHUPHOGH�WRHVWHOW�SHV��

�

�
�
�
�
�
�
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�����RQWUROH�JDVOXFKWUHJHOLQJ�

������ +RRJODVW�PHWLQJ�
�
��� 6FKDNHO�KHW�WRHVWHO�XLW�PHW�GH� �WRHWV��

2S�KHW�VHUYLFH�GLVSOD��YHUVFKLMQW��� �@��
��� 9HUZLMGHU�GH�YRRUPDQWHO�YDQ�KHW�WRHVWHO�GRRU�KHW�ORVGUDDLHQ�YDQ�GH���EHYHVWLJLQJV�

VFKURHYHQ��
��� 9HUZLMGHU�GH�DIGHNGRS�;�YDQ�KHW�URRNJDVPHHWSXQW�RS�GH�URRNJDVDGDSWHU���������ERYHQ�KHW�

WRHVWHO��
��� 3ODDWV�GH�PHHWSUREH�YDQ�GH�URRNJDVDQDO�]HU�LQ�KHW�URRNJDVPHHWSXQW��

�
�HODQJULMN��
•� 9HU]HNHU�X�HUYDQ�GDW�GH�URRNJDVDQDO�]HU�JHNDOLEUHHUG�LV���

'H�RSVWDUW�SURFHGXUH�YDQ�GH�URRNJDVDQDO�]HU�GLHQW�YROWRRLG�WH�
]LMQ�YRRUGDW�GH�PHHWSUREH�LQ�KHW�URRNJDVPHHWSXQW�ZRUGW�
JHSODDWVW��

•� 'H�PHHWSUREH�GLHQW�KHW�URRNJDV�PHHWSXQW�YROOHGLJ�DI�WH�GLFKWHQ�
RP�HHQ�EHWURXZEDUH�PHWLQJ�WH�ZDDUERUJHQ��

•� +HW�XLWHLQGH�YDQ�GH�PHHWSUREH�PRHW�]LFK�YROOHGLJ�LQ�GH�
URRNJDVVHQ�EHYLQGHQ��PLGGHQ�YDQ�GH�URRNJDVSLMS���

�
��� 6FKDNHO�KHW�WRHVWHO�LQ�PHW�GH� �WRHWV��
��� 6FKDNHO�KHW�WRHVWHO�LQ�RS�KRRJODVW��'UXN�KLHUYRRU�GH�� ��WRHWV�HQ�JHOLMNWLMGLJ���PDDO�GH�� ��

WRHWV�LQ�WRWGDW�GH�KRRIGOHWWHU�+�RS�KHW�VHUYLFH�GLVSOD��YHUVFKLMQW��
�

�HODQJULMN��
•� 9HU]HNHU�X�HUYDQ�GDW�GH�KRRIGOHWWHU�+�RS�KHW�VHUYLFH�GLVSOD��

YHUVFKLMQW��+LHUPHH�LV�]HNHU�JHVWHOG�GDW�KHW�WRHVWHO�RS�GH�
PD[LPDOH�EHODVWLQJ�GUDDLW��

�
��� :DFKW�WRW�GH�XLWOH]LQJ�YDQ�GH�URRNJDVDQDO�]HU�VWDELHO�LV��PLQLPDDO���PLQXWHQ���
��� 1RWHHU�GH�JHPHWHQ�2��+���RI�&2��+��ZDDUGH��

2��+���  ��H�H�H���RR�ODV��2��ZDD��H�
�2��+���  ��H�H�H���RR�ODV���2��ZDD��H�

��� &RQWUROHHU�YROJHQV�WDEHO��D�GDQ�ZHO�WDEHO��E�RI�GH�JHPHWHQ�KRRJODVW�2��+���RI�&2��+��
ZDDUGH�WXVVHQ�GH�DDQJHJHYHQ�ERYHQ�HQ�RQGHU�JUHQ]HQ�OLJW��

�

7DEHO��D��7RHJHVWDQH�2��+���JUHQ]HQ�ELM�KRRJODVW��RSHQ�PDQWHO��
� �DVFDWHJRULH�
�UHQVZDDUGHQ� �DUGJDV��(.�

*�������
3URSDDQ��3�

*�����
�DUGJDV��(�

*���
� 2����@� 2����@� 2����@�
�R�H���H�V� ����� ����� �����
2��H���H�V� ����� ����� �����

�
7DEHO��E��7RHJHVWDQH��2��+���JUHQ]HQ�ELM�KRRJODVW��RSHQ�PDQWHO��
�
�UHQVZDDUGHQ�

�DVFDWHJRULH�
�DUGJDV��(.�

*������
3URSDDQ��3�

*����
�DUGJDV��(�

*���
� &2����@� &2����@� &2����@�
�R�H���H�V� ���� ����� ����
2��H���H�V� ���� ���� ����

�

�

�HODQJULMN�
•� (HQ�DIZLMNLQJ�ELM�KRRJODVW�NDQ�QLHW�GRRU�KHW�DIVWHOOHQ�YDQ�KHW�JDVEORN�

JHFRUULJHHUG�ZRUGHQ��+HW�WRHVWHO�GLHQW�LQ�GDW�JHYDO�QDXZJH]HW�RS�
JDVGLFKWKHLG�HQ�MXLVWKHLG�YDQ�WRHJHSDVWH�FRPSRQHQWHQ��PHW�QDPH�GH�
JDVGRVHHUULQJ�HQ�GH�YHQWLODWRU�LQFOXVLHI�YHQWXUL��JHFRQWUROHHUG�WH�
ZRUGHQ��

���� 9RHU�YHUYROJHQV�GH�PHWLQJ�RS�ODDJODVW�XLW��]LH�����������

�

������ /DDJODVW�PHWLQJ�
�
9RRUGDW�GH�ODDJODVW�PHWLQJ�XLWJHYRHUG�ZRUGW�GLHQW�GH�KRRJODVW�PHWLQJ�DIJHURQG�WH�]LMQ��

�

�
�
�

�
�
�

�
�
�

�
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'H�JHPHWHQ�2��+���RI�&2��+���ZDDUGH�WLMGHQV�KRRJODVW�LV�YDQ�EHODQJ�YRRU�KHW�EHSDOHQ�
YDQ�GH�MXLVWH�ZDDUGH�WLMGHQV�GH�ODDJODVW�FRQWUROH��=LH���������YRRU�GH�KRRJODVW�PHWLQJ��
�
��� 6FKDNHO�KHW�WRHVWHO�LQ�RS�ODDJODVW��'UXN�KLHUYRRU�GH�� ��WRHWV�HQ�JHOLMNWLMGLJ���PDDO�

GH�� ��WRHWV�LQ�WRWGDW�GH�OHWWHU�KRRIGOHWWHU�/�RS�KHW�VHUYLFH�GLVSOD��YHUVFKLMQW��
��� :DFKW�WRW�GH�URRNJDVDQDO�]HU�XLWOH]LQJ�VWDELHO�LV��PLQLPDDO���PLQXWHQ���
��� 1RWHHU�GH�JHPHWHQ�2��/���RI�&2��/��ZDDUGH��

2��/���  ���H�H�H��ODD�ODV��2��ZDD��H�
&2��/�  ���H�H�H��ODD�ODV���2��ZDD��H�

��� &RQWUROHHU�YROJHQV�WDEHO��D�GDQ�ZHO��E�RI�GH�JHPHWHQ�ODDJODVW�2��/���RI�&2��/��
ZDDUGH�WXVVHQ�GH�DDQJHJHYHQ�ERYHQ�HQ�RQGHU�JUHQ]HQ�OLJW��
�

�

'H�2��RQGHUJUHQV�LV�GH�2��+��ZDDUGH�ZHONH�JHQRWHHUG�LV�WLMGHQV�GH�
KRRJODVW�PHWLQJ��'H�&2��ERYHQJUHQV�LV�GH�&2��+��ZDDUGH�ZHONH�
JHQRWHHUG�LV�WLMGHQV�GH�KRRJODVW�PHWLQJ���=LH����������SXQW�����

�
7DEHO��D��7RHJHVWDQH�2��/���JUHQ]HQ�ELM�ODDJODVW��RSHQ�PDQWHO��
� �DVFDWHJRULH�
�UHQVZDDUGHQ� �DUGJDV��(.�

*�����
3URSDDQ��3�

*����
�DUGJDV��(�

*���
� 2����@� 2����@� 2����@�
�R�H���H�V� ����� ����� �����
2��H���H�V� 2��+�� 2��+�������� 2��+��

�
7DEHO��E��7RHJHVWDQH��2��/���JUHQ]HQ�ELM�ODDJODVW��RSHQ�PDQWHO��
�
�UHQVZDDUGHQ�

�DVFDWHJRULH�
�DUGJDV��(.�

*������
3URSDDQ��3�

*����
�DUGJDV��(�

*���
� &2����@� &2����@� &2����@�
�R�H���H�V� &2��+�� &2��+��±����� &2��+��
2��H���H�V� ���� ���� ����

�

�

�HODQJULMN�
•� 'H�JDVOXFKWUHJHOLQJ�LV�FRUUHFW�LQJHVWHOG�DOV�GH�JHPHWHQ�ZDDUGH�

RS�ODDJODVW�ELQQHQ�GH�DDQJHJHYHQ�ERYHQ�HQ�RQGHUJUHQ]HQ�YDOW��
%LMVWHOOHQ�YDQ�GH�JDVOXFKWUHJHOLQJ�LV�LQ�GDW�JHYDO�QLHW�QRGLJ������
'H�LQVWHOOLQJ�ELM�ODDJODVW�GLHQW�ELMJHVWHOG�WH�ZRUGHQ�YROJHQV�GH�LQ�����
��������RPVFKUHYHQ�PHWKRGH�LQGLHQ�GH�JHPHWHQ�ZDDUGH�EXLWHQ�
GH�DDQJHJHYHQ�JUHQ]HQ�OLJW�GLHQW��

�

�

9RRUEHHOG���DUGJDV��(.������������
7LMGHQV�KRRJODVW�LV�HHQ�2��+���ZDDUGH�JHPHWHQ�YDQ��������
,Q�GDW�JHYDO�PRHW�GH�ODDJODVW�2��/���PHHWZDDUGH�]LFK�EHYLQGHQ��
WXVVHQ�GH�JHPHWHQ�KRRJODVW�PHHWZDDUGH�YDQ�������RQGHUJUHQV��HQ�
GH�LQ�WDEHO��D�DDQJHJHYHQ�ERYHQJUHQV�YDQ��������,QGLHQ�HHQ�
ODDJODVW�2��/���PHHWZDDUGH�JHPHWHQ�ZRUGW�JURWHU�GDQ�������RI�
NOHLQHU�GDQ������GLHQW�ELMVWHOOLQJ�SODDWV�WH�YLQGHQ��

�
��� *D��LQGLHQ�GH�ODDJODVW�PHWLQJ�EXLWHQ�GH�LQ�WDEHO��D�RI��E�JHQRHPGH�JUHQ]HQ�YDOW��

GRRU�QDDU���������RP�KHW�JDVEORN�RSQLHXZ�LQ�WH�VWHOOHQ��,QGLHQ�LQVWHOOLQJ�FRUUHFW�LV�
JD�GRRU�QDDU�SXQW����

��� 0RQWHHU�GH�YRRUPDQWHO�HQ�]HW�GH���VFKURHYHQ�KDQGYDVW��
&RQWUROHHU�GH�&2�ZDDUGH�ELM�ODDJODVW��'H�PD[LPDDO�WRHJHVWDQH�&2�PHHWZDDUGH�
LV�����SSP���

��� 6FKDNHO�KHW�WRHVWHO�LQ�RS�KRRJODVW��'UXN�KLHUYRRU�GH�� ��WRHWV�HQ�JHOLMNWLMGLJ���
PDDO�GH�� ��WRHWV�LQ�WRWGDW�GH�KRRIGOHWWHU�+�RS�KHW�VHUYLFH�GLVSOD��YHUVFKLMQW��
&RQWUROHHU�GH�&2�ZDDUGH�ELM�KRRJODVW���'H�PD[LPDDO�WRHJHVWDQH�&2�PHHWZDDUGH�
LV�����SSP��

��� 6FKDNHO�KHW�WRHVWHO�XLW�PHW�GH�� �WRHWV��
��� 9HUZLMGHU�GH�PHHWSUREH�YDQ�GH�URRNJDVDQDO�]HU�XLW�KHW�URRNJDVPHHWSXQW�HQ�

EUHQJ�DIGHNGRS�;�ZHHU�]RUJYXOGLJ�DDQ�RS�GH�DGDSWHU�ERYHQ�KHW�WRHVWHO��
����6FKDNHO�KHW�WRHVWHO�ZHHU�LQ�PHW�GH� �WRHWV��
����&RQWUROHHU�GH�JDVGLFKWKHLG�YDQ�KHW�URRNJDVPHHWSXQW��
�

������ /DDJODVW�FRUUHFWLH�

�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



��WHU��V��HUZ�UP������� ���

�
9RRUGDW�GH�ODDJODVW�FRUUHFWLH�ZRUGW�XLWJHYRHUG�GLHQHQ�GH�KRRJ��HQ�ODDJODVW�PHWLQJHQ�XLWJHYRHUG�
WH�]LMQ��'H�JHPHWHQ�2��+���RI�&2��+���ZDDUGH�WLMGHQV�KRRJODVW�LV�YDQ�EHODQJ�YRRU�KHW�EHSDOHQ�
YDQ�GH�MXLVWH�ZDDUGH�YDQ�GH�ODDJODVW�LQVWHOOLQJ��]LH����������HQ�����������
�
��� 9HUZLMGHU�GH�DIGHNVFKURHI���YDQ�KHW�JDVEORN�]RGDW�GH�LQVWHOVFKURHI�%�EHUHLNEDDU�ZRUGW��
��� 6FKDNHO�KHW�WRHVWHO�LQ�RS�ODDJODVW��'UXN�KLHUYRRU�GH�� ��WRHWV�HQ�JHOLMNWLMGLJ���PDDO�GH���

��WRHWV�LQ�WRWGDW�GH�KRRIGOHWWHU�/�RS�KHW�VHUYLFH�GLVSOD��YHUVFKLMQW��
��� :DFKW�WRW�GH�URRNJDVDQDO�]HU�XLWOH]LQJ�VWDELHO�LV��PLQLPDDO���PLQXWHQ���
��� 0HHW�GH�2��/���RI�&2��/��ZDDUGH��
��� 6WHO�P�E�Y��LQVWHOVFKURHI�%�GH�MXLVWH�2��/���RI�&2��/���ZDDUGH�LQ��=LH�YRRU�GH�MXLVWH�2��/���LQVWHOZDDUGH�WDEHO��D���E�HQ��F��=LH�YRRU�GH�MXLVWH�

&2��/���LQVWHOZDDUGH�WDEHO��D���E�HQ��F��
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� �D�HQ��D��DDUGJDV��(.��*�����
� �E�HQ��E��SURSDDQ��3��*���
� �F�HQ��F��DDUGJDV��(��*���

•� 'H�KRRJODVW�PHHWZDDUGH�LV�EHSDOHQG�YRRU�HHQ�FRUUHFWH�
DIVWHOOLQJ��'H]H�PHHWZDDUGH�LV�JHQRWHHUG�WLMGHQV�GH�KRRJODVW�
PHWLQJ���2��+��RI�&2��+���]LH���������SXQW�����

•� 5HFKWVRP�GUDDLHQ�YDQ�GH�LQVWHOVFKURHI�LV�2��YHUODJLQJ��&2��
YHUKRJLQJ���OLQNVRP�LV�2��YHUKRJLQJ��&2��YHUODJLQJ���

•� 9HUGUDDL�GH�LQVWHOVFKURHI�PHW�NOHLQH�VWDSMHV�HQ�ZDFKW�WHONHQV�
QD�KHW�YHUGUDDLHQ�WRW�GH�PHWLQJ�VWDELHO�LV��
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9RRUEHHOG��ELM�WRHSDVVLQJ��DQ��DUGJDV��(.������������
7LMGHQV�KRRJODVW�LV�HHQ�2��+��ZDDUGH�JHPHWHQ�YDQ���������
,Q�GDW�JHYDO�LV�GH�ODDJODVW�2��LQVWHOZDDUGH������“������

�
��� %UHQJ�GH�DIGHNVFKURHI���YDQ�KHW�JDVEORN�ZHHU�DDQ�]RGDW�GH�LQVWHOVFKURHI�%�YHU]HJHOG��

ZRUGW��
��� 9RHU�GH�KRRJ�HQ�ODDJODVW�PHWLQJHQ�JHQRHPG�LQ���������HQ���������RSQLHXZ�XLW��EHJLQ�ELM�

SXQW���LQ����������RP�GH�MXLVWH�ZHUNLQJ�YDQ�KHW�WRHVWHO�]HNHU�WH�VWHOOHQ��
�
�

�

�HODQJULMN�

:HUN]DDPKHGHQ�DDQ�JDV�YRHUHQGH�GHOHQ�DOVPHGH�KHW�DIVWHOOHQ�YDQ�
GH�JDVOXFKWUHJHOLQJ�GLHQW�WH�ZRUGHQ�XLWJHYRHUG�GRRU�HHQ�HUNHQG�
LQVWDOODWHXU��

� �

�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�


